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Prélogo

El pulsar orbital de la energia recibida del sol y redistribuida por los
fluidos de la atmdsfera y la hidrésfera constituye el reloj regulador de
la vida en el planeta. Ese reloj esta roto.

Las crecientes demandas ambientales de la desmedida demogra-
fia humana han sido causantes del cambio climatico y sus multiples
desequilibrios a escala planetaria. Anualmente, los casi 9.000 millo-
nes de humanos, depositamos en la atmdsfera cerca de 36.800 mi-
llones de toneladas de anhidrido carbonico (CO,). Este y otros gases
de efecto invernadero han generado un calentamiento planetario, de
velocidad sin precedentes, y una asociada inestabilidad de los sis-
temas naturales y productivos. Recordemos que la biologia huma-
na, sustentada en la agricultura, es climatodependendiente; que las
enfermedades virales y parasitarias que nos aquejan son mediadas
por el clima, como lo es también la estabilidad de la infraestructura
cultural. Recientemente entendimos que la biodiversidad participa de
la regulacion climatica, y ese entendimiento nos ha convocado a una
renegociacion de nuestro relacionamiento con la naturaleza.

En uno de los cambios filos6ficos mas profundos, la crisis ambien-
tal obligd a un giro de 180° en la curiosidad humana y, de estar pre-
ocupados por el origen de la vida, el hombre de hoy se cuestiona
sobre los limites de su nicho ecolégico y el comprometido futuro de su
propio linaje. A pesar de su intensidad, la conciencia sobre el cambio
climatico y su magnitud solo fueron posibles tras la documentacion
estadistica y el decidido y constante compromiso académico de inves-
tigadores en centros universitarios. Son las universidades el esquema
organizacional en saberes y conocimientos con mayor capacidad y
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mas ampliamente establecido en el mundo, lo que les confiere altas
responsabilidades en proponer elementos de manejo, ajustados a las
realidades locales, frente a la crisis ambiental climatica.

La Universidad de Manizales, institucion de educaciéon superior li-
der en la tematica ambiental en Colombia, ha asumido el reto que
impone el entendimiento del fenémeno del cambio climatico y la ge-
neracion de herramientas de adaptacion en el ordenamiento social,
principalmente a través de su Centro de Investigaciones en Medio
Ambiente y Desarrollo - CIMAD. Prueba de ello es este libro que, en
ocho capitulos, presenta no solo una sinopsis del estado del arte so-
bre el cambio climatico, convirtiéndose en guia obligada para quien se
adentra técnicamente en el tema, sino que permite visualizar el desa-
rrollo del mismo al interior de la institucion a través del recorrido en la
construccion de un “Laboratorio de innovacion social para la adapta-
cion y mitigacion al el cambio climatico” denominado Climate Lab UM,
tarea que ha propiciado interesantes y soportadas reflexiones sobre la
justicia y la ética ambiental en los procesos de inclusion, como bases
de la gobernanza y la sostenibilidad del pensamiento climatico.

Para los autores, es el ordenamiento territorial basado en la gober-
nanza hidrica el eje central sobre el que se estructuran los elementos
técnicos que permiten enfrentar los desafios de gobernanza, gober-
nabilidad y consolidacién de una legislacion ambiental operativa. El
andamiaje de la obra conduce a la concepcion de la estrategia Entor-
nos colaborativos para la innovacion social -ECOS como marco filoso-
fico de un texto, que cierra con una juiciosa descripcion de los proyec-
tos implementados alrededor del manejo de acueductos comunitarios
en los municipios caldenses de Villamaria, Salamina y Viterbo, y un
escrutinio sobre los conflictos juridicos alrededor del ordenamiento hi-
drico en el departamento de Caldas. Este libro marca un hito para las
instituciones de educacion superior de la region, no solo como refe-
rencia ordenada sobre la tematica, sino, y lo mas importante, como re-
cordatorio de su rol de enlace comunitario entre lo técnico-académico
y lo politico-administrativo para enfrentar la crisis climatica.

Hugo Mantilla-Meluk
Universidad del Quindio
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Presentacion

El libro proporciona una vision general sobre los fundamentos, mé-
todos y aplicacion en el trayecto de incubacién y consolidacion del
Laboratorio de innovacion social para la adaptacion y mitigaciéon al
cambio climatico: Climate Lab UM integra aportes tedricos, procesos
de intervencion y desarrollo investigativo orientados a abordar las cri-
sis climaticas.

La importancia cientifica y tecnoldgica del libro, en la produccién de
conocimiento del Laboratorio de innovacién social para la adaptacion
y mitigacion al cambio climatico, radica en su capacidad para abordar
de manera convergente los desafios socioambientales en el territorio,
desde una perspectiva de sostenibilidad. En este caso, la innovacion
gue se impulsa son métodos sociales que posibilitan afrontar las afec-
taciones y manifestaciones derivadas del cambio climatico. Para ello,
resultod indispensable la promocion de espacios para la construccion
social, en légica de la gobernanza hidrica, en las comunidades de los
acueductos rurales que se convierten en el fendmeno social intencio-
nado para la generacién, la transferencia y la aplicacion del nuevo
conocimiento, presentes en los diferentes apartados.

La problematica del cambio climatico y los procesos de adaptacion
y mitigacion se abordaron atendiendo a las necesidades y las condi-
ciones de vulnerabilidad que tienen las comunidades rurales de Cal-
das, en particular a partir de los acueductos rurales, que operan bajo
organizaciones comunitarias o asociaciones de beneficiarios, quienes
asumen esa responsabilidad colectiva y requieren generar capacida-
des para asumir una real gobernanza hidrica que les permita afrontar
los fendbmenos climaticos y ambientales derivado de las variaciones
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extremas, como el caso de los fendomenos el Nifno Oscilacion del Sur
-ENOS. Para el efecto se partié de tres dimensiones de analisis:

- La generacion de nuevo conocimiento (GC)
- La transferencia de conocimiento (TC)
- La aplicacién de conocimiento (AC)

La articulacidon e interaccion de las tres dimensiones se realizé a
través de procesos de cocreacion y participacion de las comunidades,
los analisis y resultados de procesos de investigacion previos de gru-
pos de investigacion de la Universidad de Manizales, en temas claves
relacionados con el cambio climatico (gobernanza hidrica, derecho y
ética ambiental, entre otros). Por lo tanto, se problematizé desde la si-
guiente pregunta orientadora: 4, Cuales son los multiples factores que
posibilitan las innovaciones sociales a partir de las dinamicas relacio-
nales de las comunidades, las particularidades de las problematicas
que ellas enfrentan y los enfoques e intencionalidades sociales, para
la adaptacion y mitigacion al cambio climatico en el territorio caldense,
a partir del pilotaje con las comunidades de los acueductos rurales?

Los elementos se tejen y consolidan en ocho capitulos asi:

El capitulo |, Resefia y materializacion, describe la tradicion inves-
tigativa en cambio climatico de la Universidad de Manizales en las
investigaciones adscritas a las Facultades de Ciencias Contables,
Econdmicas y Administrativas y de Ciencias Juridicas, asi como del
Centro de Investigaciones en Medio Ambiente y Desarrollo -CIMAD.
Se hizo una revisién sistematica de literatura, a partir de la informa-
cion de los trabajos de grado publicados en el repositorio de la Uni-
versidad de Manizales, la informacioén disponible en la Direccion de
Investigaciones y en el CIMAD. A partir de los resultados obtenidos
se evidencio que las investigaciones de profesores y estudiantes han
sido el sustrato que ha permitido consolidar la trayectoria que dio ori-
gen al Laboratorio de innovacién social para la adaptacion y mitiga-
cién al cambio climatico. Este capitulo consolida los antecedentes de-
sarrollados en el tema.

El capitulo Il, Capacidades institucionales y territoriales del Labo-
ratorio de innovacion social para la adaptacion y mitigacion al cambio
climatico, presenta las capacidades que se pueden considerar en la
creacion de laboratorios de innovacién social, las cuales se concre-
tan en un estudio de caso para el Laboratorio (Climate Lab UM) de
la Universidad de Manizales. Asi mismo, se relacionan los factores
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claves y las etapas que desarrollé el equipo de investigadores para
la incubacién del Laboratorio, bajo la asesoria y acompafamiento de
universidades europeas. Se resalta que, en el pilotaje integraron los
procesos investigativos con la innovacion social, en el trabajo con las
asociaciones de los acueductos veredales, en tres municipios del de-
partamento de Caldas (Colombia). Ello implicé la vinculacion de tres
grupos de investigacion de la Universidad.

El capitulo Ill, Consolidacién del Laboratorio de innovacién social
para la adaptacion y mitigacion al cambio climatico, aborda elementos
fundamentales en la consolidacion de un laboratorio de innovacion
social para la adaptaciéon y mitigacién al cambio climatico. Primero,
la identificacién de un contexto social, politico y cultural, con base en
el conocimiento profundo del territorio y las comunidades, a partir de
lo cual se logren definir sistemas de gobernanza en torno al cambio
climatico. Segundo, algunos principios orientadores de las interven-
ciones, innovaciones e investigaciones pertinentes a las crisis y nece-
sidades climaticas. Para el caso del Climate Lab UM, estos principios
son: la justicia social, ética ambiental, justicia ambiental y el empode-
ramiento e inclusion. Y, tercero, se reconoce que la planificacion, la
apropiacion social, la sostenibilidad y participacion son dimensiones
de base para el planteamiento de planes estratégicos en los labora-
torios.

El capitulo IV, De la innovacion social y la gobernanza a la com-
prension de la gestion del cambio climatico, trata sobre el reconoci-
miento de la manera de habitar el territorio para el cuidado del agua, a
través de las acciones de las asociaciones de acueductos veredales
en tres municipios de Caldas. La metodologia se centré en encuen-
tros para conversatorios, algunas entrevistas y reconocimiento de las
condiciones del cuidado, acceso y uso del agua. En los hallazgos se
identifican algunas acciones de proteccion de los cauces mediante
siembras. Faltan acciones que garanticen la potabilizacién.

El capitulo V, Desafios del cambio climatico y el territorio como
punto de partida, centra el foco en la discusion que se genera en el
Laboratorio de innovacion social para la adaptacion y mitigacion al
cambio climatico, en torno a las amenazas que se han hecho eviden-
tes y han desnudado las condiciones de vulnerabilidad de los terri-
torios y las comunidades, en especial los grupos poblacionales que
estan establecidos en sitios y condiciones precarias, marginalidad y
pobreza, que se agrava con los altos niveles de informalidad laboral,
bajo acceso a sistemas sociales de proteccion y seguridad. Ello moti-
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va el analisis interdisciplinar del cambio climatico, las crisis sistémica,
ecoldgica y humanitaria, como el principal desafio ético, cognitivo y
politico del planeta, las instituciones, los Estados y la ciudadania glo-
bal

El capitulo VI, Ruta metodolégica para la innovacion social para el
cambio climatico, reflexiona sobre la importancia de definir un modelo
de innovacion social, que permita fundamentar y aplicar procesos y
procedimientos para la busqueda e implementacién de soluciones a
determinadas problematicas que enfrentan las comunidades. En ese
sentido, se describen los componentes generales de un modelo de
innovacién social: los problemas sociales, actores, fundamentos de
dichos problemas, planteamiento e implementacion de pilotajes, alter-
nativas de sostenibilidad, y procedimientos para hacer que estos mo-
delos sean escalables. Finalmente, se resalta la necesidad de realizar
validaciéon de los modelos, teniendo en cuenta criterios de evaluacion
de la informacion que se genera durante la innovacion, su efectividad,
las lecciones aprendidas y los elementos que los hacen sostenible.

En el capitulo VII, El territorio del agua: espiritu innovador a través
de las asociaciones de acueductos comunitarios rurales en la sos-
tenibilidad del clima, el territorio se aborda con eficiencia, ingenio y
reconocimiento desde las relaciones individuales y colectivas, para
conseguir acceso y uso del agua, en las asociaciones de acueductos
comunitarios rurales en contextos veredales. Identificar en las expe-
riencias locales y el trabajo comunitario la proteccion y conservacion
del recurso agua. La metodologia se teje a través de los conversa-
torios con asociados, sobre la proteccion y conservacion del recurso
hidrico en los territorios. Para ello, los actores del territorio participan
en los encuentros, como representantes de las asociaciones. Se en-
contré que los logros de la gestion colectiva, asimilados a actos de
gobernanza, son débiles; pero, se tienen apropiaciones locales que
permiten avanzar en el mejoramiento de las condiciones de acceso y
uso del agua y el trabajo en comunidad.

El capitulo VIII, Conflictos ambientales y eficacia normativa en la
gobernanza del recurso hidrico en el departamento de Caldas, des-
cribe los conflictos ambientales del departamento de Caldas que con-
figuraron los estudios de caso de la investigacion y que, a partir de
su compresion, emergieron las tipologias de analisis asociadas a las
percepcion interna y difusa. En este sentido, se reflexiona respecto
a la movilizacion politica y social que se deriva de las problematicas
ambientales hasta lograr procesos de transformacion juridica. Asi, el
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capitulo presenta los horizontes especificos que representaron opor-
tunidades de investigacion aplicada e innovacion social, con el fin de
develar las brechas del conocimiento asociadas al desarrollo norma-
tivo del agua, como derecho humano, y su relacionamiento con el
cambio climatico desde una perspectiva de vulnerabilidad.
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CAPITULO |

Resefia y materializacion

“El cambio climdtico tiene un profundo impacto en la
supervivencia y el desarrollo de la humanidad. Es un gran
desafio para todos los paises”

Hu Jintao, politico chino (1942-)
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/
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con publicaciones
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internacional

e

Pincipales autores:
Chris Zielinski, Kristie Ebi

Principal enfoque:
ciencias ambientales

Colombia:
357 documentos (2022)

2010:
Estado y prospectiva de las posibilidades de
adaptacion y mitigacién de impacto del
\ cambio climatico en diferentes regiones del pais /

2015: \

Cambio climatico y cuidado de la naturaleza:
una construccion social de comunidades
diversas en Colombia

4 \
2021 - 2023:
Climate Lab (Erasmus)

/
Contexto

Universidad de Manizales

/ 2023:

Libro “Cambio climético y
cuidado de la naturaleza” J

Figura 1. Sintesis conceptual del capitulo I: Resefia y materializacion

El Panel Intergubernamental sobre Cambio Climatico (IPCC, por
sus siglas en inglés) considera el cambio climatico como “la variacion
del estado del clima identificable en las variaciones del valor medio o
en la variabilidad de sus propiedades, que persiste durante periodos
prolongados, generalmente décadas o periodos mas largos” (IPCC,
2018, p. 188). Segun la Convencion Marco de las Naciones Unidas
sobre el Cambio Climatico -CMNUCC, en su articulo 1 define el cam-
bio climatico como “cambio de clima atribuido directa o indirectamente
a la actividad humana que altera la composicién de la atmédsfera glo-
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bal y que se suma a la variabilidad natural del clima observada duran-
te periodos de tiempo comparables” (Naciones Unidas, 1992, p. 6).

Con el fin de reconocer el contexto cientifico a nivel mundial en
“cambio climatico” y el estado de las publicaciones, se realiz6 un ras-
treo general en la base de datos Scopus en la cual se identificaron
84.622 documentos (julio 20 de 2023), empleando la ecuacion de
busqueda (TITLE (“cambio climatico”) OR TITLE (“climate change”)).
El primer documento registrado en Scopus es del afio 1910, y pos-
teriormente se encuentran documentos esporadicos en 1926, 1952,
1957, 1959, 1961, 1964 y 1967. Entre 1969 y 1976 se publicaron en-
tre uno y cinco articulos por afo. En 1979 se empezo a consolidar la
publicacion en el tema evidenciandose un incremento en las publica-
ciones anuales. A partir de 2005, se obtuvieron mas de mil documen-
tos publicados en Scopus por afno. Es importante resaltar que, para
los ultimos cuatro afos (2019, 2020, 2021 y 2022), se han publicado
5.961, 6.736, 8.214 y 8.459 documentos, respectivamente (Figura 2).
De acuerdo con lo anterior, el “cambio climatico” puede ser interpre-
tado como un concepto emergente, con una difusion de mas de 500
documentos por afo, a partir de 2001.

Numero de documentos

o N e o=

1910:1919 19201929 1930-1939 1940-1949 1950-1959 1960-1969 19701979 19801989 1990-1999 20002009 20102019 2020202
Afo

Figura 2. Articulos sobre cambio climatico publicados en Scopus

Es importante resaltar que, en la década de los 70 se cont6 con
un total de 38 documentos publicados en Scopus, en contraste con
la década de los 80 en la que se publicaron 302 documentos rela-
cionados con el tema, lo cual representa un incremento del 795 %.
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Este auge coincide con el establecimiento en 1972 de la Primera
Cumbre para la Tierra (Estocolmo-Suecia), donde se planted por
primera vez el asunto del “cambio climatico”. Aunque, inicialmente,
las conferencias cientificas de las Naciones Unidas tuvieron mas
énfasis en recursos hidricos, los mamiferos marinos, las fuentes de
energia renovables, la desertificacion, los bosques, el marco juridico
medioambiental, posteriormente se plantearon necesidades y deci-
siones mas contundentes, como la adopcion del primer instrumento
internacional en materia de clima denominado “La convencion sobre
la contaminacién atmosférica transfronteriza a larga distancia”, lo
cual ocurrié 20 afios después.

Los diez autores que mas documentos han publicado en Scopus,
en el tema de “cambio climatico”, lo han hecho con mas de 100 ma-
nuscritos. Esta lista esta encabezada por Chris Zielinski con 141 do-
cumentos, que estan centrados en el area de ciencias de la salud,
con énfasis en bioquimica, farmacologia, inmunologia y ciencias am-
bientales. Los documentos corresponden a editoriales (68,0%), notas
(18,4%), documentos, resultado de revision de tema (5,7%), articu-
los, resultado de investigacion (4,3%) y documentos de conferencias
(3,5%). Le sigue la autora Kristie Ebi, epidemidloga americana, que
se enfoca en la investigacion acerca del impacto del calentamiento
global y el cambio climatico en la salud humana. Ha investigado en
eventos extremos, el estrés por calor, la seguridad alimentaria, las
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Erhabor, G.E.
Zakhama, L.
Haileamlak, A.
Laybourn-Langton, L.
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Ebi, K.L.

Zielinski, C.
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Figura 3. Documentos sobre cambio climatico, publicados
en Scopus por los diez principales autores
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enfermedades transmitidas por vectores y estrategias de adaptacion
para abordar estos riesgos en entornos con multiples factores de es-
trés (Ebi & Hess, 2020; Ebi et al., 2020; 2018). Como resultado de su
trabajo cuenta con 110 documentos publicados en Scopus a julio de
2023, distribuidos segun el tipo en: articulos, resultado de investiga-
cion (46,1%), revisiones de tema (24,5%), capitulos de libro (10,0%),
notas (8,2%) y libros (3,6%).

Los diez documentos mas citados, en las revistas indexadas en
Scopus, se relacionan en la Tabla 1. Los libros y las revisiones de
tema son los documentos mas citados; sin embargo, se encuentran
tres articulos, resultado de investigacion. Es de resaltar que, de los
diez documentos con mas citacion, cinco estan publicados en la re-
vista Nature, con lo cual se aprecia la visibilidad de este medio de
difusion cientifica y el interés por los temas que trata. Los documentos
mas citados corresponden, en su mayoria, a la primera década del
siglo XXI, y plantean temas ambientales con énfasis en el cambio cli-
matico y sus principales impactos.

Tabla 1. Articulos mas citados de la base de datos Scopus

Tipo de

Titulo Citaciones Referencia

documento

Climate change 2013 the physical science
basis: Working Group | contribution

1 tothe fifth assessment report of the Libro 8.402 Stockeretal. (2013)
intergovernmental panel on climate change.
, A globally coherent fingerprint of climate Articulo 762 Parmesay y Yohe

change impacts across natural systems. (2003)
3 Ecological responses to recent climate change.  Revision de tema 7381 Walteretal. (2002)

The economics of climate
change: The stern review.

Libro 6.397 Stern (2007)

Ecological and evolutionary responses

5 torecent climate change. Revision de tema 6.120 Parmesan (2006)

6  Extinction risk from climate change. Articulo 5.409  Thomasetal.(2004)
A global overview of drought and heat-
7 induced tree mortality reveals emerging Articulo 5.004  Allenetal. (2010)

climate change risks for forests.

8 Soil carbon sequestration impacts on
global climate change and food security.

Revision de tema 5.004 Lal (2004)

The next generation of scenarios for climate
9 change research and assessment.

Temperature sensitivity of soil
10 carbon decomposition and Revision de tema 4.616
feedbacks to climate change.

Revision de tema 4.642 Moss et al. (2010)

Davidson y Jans-
sens (2006)
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El principal pais que publica en el tema es Estados Unidos (21.999)
seguido de Reino Unido (10.499), China (8.144), Australia (6.558),
Alemania (6.304), Canada (5.547), India (3.663), Francia (3.254), Es-
pana (3.025) e ltalia (2.987). Estos datos demuestran la gran diferen-
cia entre Estados Unidos y los demas paises en el numero de publi-
caciones realizadas, evidenciandose que este tema es prioritario en
la agenda politica y de investigaciones de centros de investigacion y
universidades en este pais. Los paises latinoamericanos y del Caribe
que cuentan con produccién en el tema son: Brasil (1.657), México
(959), Chile (514), Argentina (410), Colombia (357), Peru (219), Ecua-
dor (145), Costa Rica (109), Uruguay (92), Trinidad y Tobago (60),
Jamaica (51), Panama (59), Bolivia (48), Venezuela (46), Cuba (45),
Puerto Rico (45), Nicaragua (29), Guatemala (23), Honduras (18), Pa-
raguay (13) y Bahamas (12).

En el tema se han publicado diferentes documentos en revistas
indexadas en Scopus. Se resalta la produccion en articulos resulta-
do de investigacion (65,6%) capitulos de libro (11,8%), conferencias
(7,4%), revisiones de tema (6,8%), editoriales (2,2%), libros (1,3%), y
otros (1,7%).

En cuanto a los enfoques de las investigaciones realizadas y pu-
blicadas en Scopus, se aprecia que el 27,7% corresponde a cien-
cias ambientales, seguido de ciencias sociales (14,4%), ciencias de la
tierra y planetarias (13,7%), ciencias agricolas y bioldgicas (12,6%),
ingenieria (5,4%), energia (3,4%), medicina (3,4%), economia y fi-
nanzas (3,2%), negocios y contaduria (2,6%), bioquimica, genética y
molecular (2,2%) y otros (11,4%). Como se puede apreciar, el cambio
climatico ha sido estudiado con diferentes enfoques, debido a que su
influencia afecta los diferentes sectores econdmicos, sociales, politi-
cos y ambientales, permitiendo la ejecucion de investigaciones inter-
disciplinarias que pueden aproximarse al discernimiento de alterna-
tivas de solucion al problema. Igualmente, se evidencia el potencial
que existe en el desarrollo de la linea de investigacion con énfasis en
los aspectos sociales del cambio climatico.

Como se menciond anteriormente, autores colombianos estan re-
lacionados con 357 documentos publicados en revistas indexadas en
Scopus, a julio de 2023. Al analizar estas cifras se aprecia que las
publicaciones son de los ultimos 20 afios (2002-2022), siendo el 2021
el afio de mayor produccion en este rango de tiempo (Figura 4).
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Figura 4. Articulos sobre cambio climatico, con autores
colombianos, publicados en Scopus

En los documentos que incluyen autores colombianos la filiacion
institucional esta liderada por el Centro Internacional de Agricultura
Tropical, seguido por 28 universidades, institutos y corporaciones del
pais (Tabla 2). De los 357 documentos, 40 estan relacionados con
colaboraciones realizadas con instituciones de diferentes partes del
mundo como University of Leeds (30), Bioversity International (20)
Wageningen Universiy & Research (17), Universiteit van Amsterdam
(11), principalmente.

Es importante resaltar que la Universidad de Manizales se encuen-
tra entre las instituciones con articulos publicados sobre cambio cli-
matico en Colombia, evidenciando que ha realizado investigaciones
en el tema, que hacen parte de la tradicion investigativa de la institu-
cion, y cuyo contexto se describe en el siguiente aparte.

Antecedentes de investigacion sobre cambio
climatico en la Universidad de Manizales

El Centro de Investigaciones en Medio Ambiente y Desarrollo -Cl-
MAD apoya, desde el 2002, la gestion de la maestria en Desarrollo
Sostenible y Medio Ambiente y del doctorado en Desarrollo Sosteni-
ble. En el marco de las investigaciones realizadas por los profesores
adscritos a los programas se han vinculado estudiantes en la ejecu-
cion de las tesis para optar al titulo de posgrado. Uno de los ejes
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tematicos importantes en el desarrollo de estas investigaciones es el
cambio climatico, como una tendencia que se ha posicionado debido
a la influencia que tiene sobre la poblacién mundial.

Tabla 2. Filiacion institucional de los articulos sobre cambio
climatico en Colombia, relacionados en Scopus

Institucion ‘ N. documentos

1 Centro Internacional de Agricultura Tropical 102

3 Universidad de Los Andes 21

5 Universidad del Valle 3

7 Universidad de Antioquia 11

9 Universidad del Norte 8

11 Corporacion Colombiana de Investigacion Agropecuaria, AGROSAVIA 7

13 Universidad Nacional de Colombia, sede Manizales 6

15 Universidad de Manizales 5

17 Universidad de San Buenaventura 5

19 Universidad Distrital Francisco José de Caldas 5

21 Instituto Nacional de Salud 4

23 Universidad del Cauca 4

25 Universidad Militar Nueva Granada 4

27 Universidad CES 3

29 Universidad de la Costa 3
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Proyectos liderados por profesores

En la Universidad de Manizales existen hitos importantes en las
propuestas lideradas por profesores relacionadas con el cambio cli-
matico y las cuales han vinculado estudiantes.

El macroproyecto Estado y prospectiva de las posibilidades de
adaptacion y mitigacion de impacto del cambio climatico en di-
ferentes regiones del pais se realizé con el liderazgo de los
profesores Melva Salazar de Cardona, Diego Hernandez Gar-
cia, Luis Alberto Vargas y Luz Elena Garcia Garcia. El estudio
se aplicé en la Zona Centro, Costa Atlantica, Santanderes y
Region Pacifica. Fue el punto de partida de las investigaciones
realizadas en cambio climatico. El estudio se desarroll6 desde
el 2010.

Cambio climatico y cuidado de la naturaleza: una construccion
social de comunidades diversas en Colombia (2015), liderado
por los profesores Luz Elena Garcia Garcia y Carlos Humberto
Gonzalez.

Climate LabS (2021-2023). Proyecto financiado en el marco de
la convocatoria ERASMUS y la Red de universidades aliadas.
Es un proyecto enfocado en tres dimensiones: generacién de
nuevo conocimiento desde la investigacion cientifica y la di-
fusidn; transferencia de conocimiento a partir de procesos de
educacion ambiental formal e informal; y dimensién de aplica-
cion del conocimiento, en la que se pretende desarrollar inicia-
tivas de innovacion social con la comunidad priorizada.

En el afo 2023, la linea de investigacion “Desarrollo Social’, a
través del liderazgo de la profesora Martha Lucia Garcia Na-
ranjo, consolida el libro Cambio climatico y cuidado de la natu-
raleza, como un ejercicio de documentacion y sistematizacion
de las experiencias investigativas del colectivo de investigado-
res de la linea, con estudiantes de la maestria.

Los momentos histéricos mas representativos en la evoluciéon de
la investigacidn en cambio climatico, en la Universidad de Manizales,
se presentan en la Figura 5.
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Figura 5. Linea de tiempo de los momentos mas importantes en la
investigacion sobre cambio climatico en la Universidad de Manizales

Trabajos de investigacion de estudiantes

El reconocimiento de los trabajos de investigacion de estudiantes,
relacionados con cambio climatico, se realizé mediante rastreo en el
Repositorio Institucional de la Universidad de Manizales, en tesis y
disertaciones de la Facultad de Ciencias Contables, Econdmicas y
Administrativas y de la Facultad de Ciencias Juridicas, empleando
como criterio de busqueda el descriptor “cambio climatico” en el titulo
y en el resumen. A enero de 2023, se identificaron 53 informes de in-
vestigacion publicados en el repositorio relacionados con la maestria
en Desarrollo Sostenible y Medio ambiente, dos trabajos de la maes-
tria en Derecho y un trabajo en el doctorado en Desarrollo Sostenible
(Tabla 3). Adicionalmente, seis trabajos de la maestria en DESMA,
gue no se encuentran en el repositorio, se vinculan en el libro Cambio
climatico y cuidado de la naturaleza, en cuyos titulos se identifica el
descriptor “cambio climatico”.

Tabla 3. Tesis de maestria, relacionadas con el descriptor
“cambio climatico”, publicadas en el Repositorio Institucional
de la Biblioteca de la Universidad de Manizales

No. | Titulo | Estudiantes | Afo

Evaluacion de laincidencia de la aplicacion foliar de acido
1 giberélicoenlafloracion de arboles de coffea arabical.y ~ Zapata Restrepo, Leidy Natalia 2013
suimpacto frente al cambio climatico

Vulnerabilidad del departamento de Cauca ante el feno-
meno de la nifia

Landazabal Campo, Emma 2013

Estado y prospectiva de las posibilidades de mitigacion
3 deimpacto del cambio climatico en la region de la Costa
Atlantica

Estado y prospectiva de las posibilidades de adaptacion
al cambio climatico en la region atlantica colombiana

Guerrero Gutiérrez, Reinaldo;

. . . 201
Florez Diaz, Juan de Dios 3

Pérez Suescun, Leonardo Fabio 2013
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No. | Titulo | Estudiantes | Afo
; Cambio climaticoy adaptacion para laregion Santanderes: Bedoya Mashuth, Julia Teresa 203
percepciones y consideraciones desde el marco legal
Cambio climatico y vulnerabilidad: prospectivas para la . . .
e region nororiental de Colombia — Santanderes Pinto Hernandez, Jorge Enrique 2013
La adaptacion al cambio climatico en Risaralda. Descrip- Botero Cardona, Andrés Fer- »o1
/ ciony analisis de politicas, planes, programasy proyectos nando 3
Perspectiva de la vulnerabilidad al cambio climatico en . -
8 regin pacifica Paz Velasquez, Sandra Patricia 2013
Dificultades en la aplicacion de la politica nacional de . .
9 cambio climético: caso departamento del Quindio Acosta Useche, Hector Hernan 2013
Estadoy prospectiva de las posibilidades de adaptaciony
10 mitigacion de impacto del cambio climaticoen diferentes  Arrieta Lopez, Albeiro Antonio; >01
regiones del pais. Andlisis de la vulnerabilidad de laregion ~ Pérez Masnava, Jorge Luis 3
Costa Atlantica colombiana
La perspectiva del cambio climatico en el departamento  Paniagua Paniagua, Elizabeth
11 e e 2013
de Antioquia Cristina
Cambio climaticoy mitigacion: prospectivas paralaregion - . : .
12 Nororiental - Santanderes Gomez Mantilla, Ariel 2013
Anélisis de las condiciones y posibilidades de adaptacion . o .
B el Region Costa Atlantica Peniche Villadiego, Igor Julio 2013
Estpdlo de impacto para el control y dlsmmuglon de las Gonzslez Cruz, Francisco Javier,
14 emisiones de gases en los motores de los aviones, que Talero Acosta. Roberto 2014
contribuyen al efecto invernadero en el clima de Bogota !
Huella de carbono en el sector hotelero de San Antero, : . .
15 . Molina Correa, Adriana Maria 2014
Cordoba
Estado y prospectiva de mitigacion de cambio climatico,
16 enlosmanglares del consejo comunitario La Plata- Bahia Hinestroza Ramos, Ferney 2014
Malaga, Costa Pacifica colombiana
Analisis de la vulnerabilidad al cambio climatico del sector , .
1 agropecuario en la region del Eje Cafetero colombiano Mejia N, Juan Carlos 2014
Funcionalidad de las politicas y acciones en torno a los
18  efectosadversos del cambio climaticoen el departamento  Jaramillo Giraldo, Javierde Jesis 2014
de Caldas
19 La agroecologia: una estrategia para afrontar el cambio Daza Ortiz, Faisury 2014
climatico
Analisis de los efectos del fendmeno climatico de la nifia
20  enColombiaalaluzdelactual modelo de gestionintegral  Mufioz Arboleda, Ovidio José 2015
delriesgo
21 Vulnerabilidad, adaptaciony mitigaciondelaregionpacifica  Fuentes Benitez, Deiby Yolima 2015
Adaptacion de lazona pacifica colombiana ante el cambio Tl 4
2 jimdtico Astudillo Lopez, Lorena 2015
23 |l\/Ieca(1’|smos’de mitigacion frente al cambio climatico en Ruiz Palacios, Helem Alexander 2015
a region pacifica colombiana
Desbordamientos del clima: saberes sobre eventos Gonzalez Bonilla, Sonia del Mar;
24 climaticos extremos en comunidades afrodescendientes Orobio Riofrio, Bernardo; 2015

del Pacifico colombiano

Daza Castro, José Fernando
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Titulo

Percepcion de las comunidades del territorio del Consejo
Comunitario de la Plata, Bahia Malaga, frente a la vulne-
rabilidad al cambio climético

Estudiantes

Ruiz Palacios, Helem Alexander

| Afo

2015

26

Analisis de la vulnerabilidad climatica a través del estudio
de los factores de exposicion, sensibilidad y capacidad
adaptativa de las asociaciones que conforman el sector
productivo lacteo en el municipio de Cumbal -Narifio

Hidalgo Torres, Julieta Alejandra

2016

27

Analisis de la adaptacion a la variabilidad climatica en los
medios de vida de las comunidades del corregimiento de
El Encano, departamento de Narifio (Colombia)

Pantoja Villota, Yina Pacla

2017

28

Propuesta de un modelo de planificacion de infraestructu-
ra sostenible para la Universidad Industrial de Santander

Ortiz Rangel, Juan M

2017

29

Andlisis de percepcion sobre las medidas de adaptacion
al cambio climatico en predios ganaderos, mediante la
incorporacion de sistemas silvopastoriles, en 10 Munici-
pios del Piedemonte

Duarte Caias, Yadi Lorena; More-
no Velasquez, Alexander

2017

30

Distribucion potencial de Oxysternon conspicillatum (We-
ber, 1801) en diferentes escenarios de cambio climatico
en Colombia

Martinez Quintero, Bedir German

2017

31

Comprension del sector agropecuario frente al cambio
climatico, fenomeno de “El Nifio" y fenomeno de "La
Nifia" en el sector agropecuario en cuatro municipios de
Cundinamarca

Soto Castro, Angie Nathaly

2017

32

Sentido del cambio climatico y cuidado de la naturaleza.
Estudio de caso: corteros de caiia de azucar, Ingenio
Pichichi S.A., Guacari, Valle del Cauca, 2017-2018

Morales Palacio, Sandra Milena

2017

3

Gestion ambiental territorio y cambio climatico en los
Andes Centrales de Colombia, departamento del Quindio

Ruiz Calderon, Raquel Ivveth

2018

34

Practicas socioculturales que aportan a mecanismos de
adaptacion al cambio climatico y la gestion del riesgo en
la cuenca alta del rio Arma, municipio de Salamina -Caldas

Soto Galvez, Alba Liliana;
Riveros Laserna, Rosa Liliana

2018

35

Cambio climaticoy cuidado de lanaturaleza: percepcion de
lacomunidad de El Paso, departamento del Cesar, Colombia

Lopez Osorio, Rossana

2018

36

Estado del arte sobre cambio climatico dentro del marco
del desarrollo sostenible

Betancourt Vasquez, Jaime An-
drés

2018

37

Contribuciones a la linea en biosistemas integrados de
la maestria en Desarrollo Sostenible y Medio Ambiente,
Universidad de Manizales

Chavez Otalora, Ruth Liliana;
Espinel Puerto, José Alfredo

2019

38

Evaluacion de la vulnerabilidad a eventos climaticos y res-
puesta de adaptacion en hogares de pequefios caficultores

Valencia Martinez, Camilo An-
drés; Paez Martinez, Jorge Hum-
berto

2019

39

Competencias ambientales hacia la adaptacion y mitiga-
cion del cambio climatico en secundaria

Fraile Fonseca, Holiday

2020

40

Sefales de cambio climatico en la cuenca alta del rio
Chicamocha

Aguirre Otalvaro, Lina Maria

2020

41

Determinacion de las reservas de carbono en sistemas
bovinos basados enssilvopastoreo y praderas sin arboles en
bosque secotropical del departamento del Huila—Colombia

Zuluaga Durango, David Esteban

2020
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Titulo

La adaptacion alas alteraciones producidas por el cambio
climatico de las poblaciones en el manglar del territorio
colectivo de lacomunidad negra de la Plata - Bahia Malaga

Estudiantes

Viveros Batioja, Jorge Antonio

| Afio

2020

43

Andlisis de las medidas de adaptacion basada en ecosiste-
mas propuestas en el plan de cambio climatico "Cartagena
de Indias competitiva y compatible con el clima”

Giraldo Botero, Jorge Alberto

2021

4

Incidencia del cambio climdtico en la sequridad alimen-
taria de la comunidad WayUu de la rancheria de Pesuapa
ubicada en el municipio de Manaure en la Guajira

Morales Gutiérrez, Elkin

2021

45

Practicas culturales para la comprension del cuidado
de la naturaleza como mitigacion a las afectaciones del
cambio climatico, en la comunidad negra de Asocasan,
en el municipio de Tado, Chocd

Avellaneda Murillo, Robinson

2021

46

Significados sociales entorno al cuidado, lanaturalezayel
cambio climaticovs la planificaciony gestion ambiental de
Santiago de Cali - Colombia: periodo 2020-2023

Franco Castano, Catherine

2021

47

Formulacion de estrategias de adaptacion al cambio
climatico para los sistemas productivos agroalimentarios
del municipio de Facatativa

Robledo Buitrago, Daniel Ar-
mando

2021

48

Modelacion climatica para la distribucion potencial de
|a especie de frailejones “Espeletia pycnophylla cuatrec”
presente en el complejo de paramos Chiles - Cumbal en
el departamento de Narifio: recomendaciones para la
conservacion de la especie

Vela Zarama, Liliana

2021

49

Significados, percepciones y necesidades de la comuni-
dad indigena del resguardo de Cumbal frente al cambio
climatico (Capitulo de libro)

Tipaz Tipaz, Edith Amanda

2021

50

Dimension cultural del cambio climatico. Estrategias de
adaptacion de la comunidad de Mocoa (Capitulo de libro)

Ospina Maldonado, Libertad

2021

51

Cambio climaticoy cuidado de lanaturaleza en coteros de
cafia de azucar Ingenio Pichichi Guacari, Valle del Cauca
(Capitulo de libro)

Morales Palacio, Sandra Milena

2021

52

Cambio climatico: alternativas de desarrollo y practicas
ambientales en una comunidad rural del municipio de
Belalcazar (Capitulo de libro)

Diaz Mejia, Nathalia

2021

53

Cambio climatico y cuidado de la naturaleza: percepcion
de una comunidad colombiana (Capitulo de libro)

Ldpez Osorio, Rossana

2021

54

Cuidadodelanaturalezafrenteal cambioclimaticoenunaco-
munidad de Mocoa, Putumayo, Colombia (Capitulodelibro)

Benalvis-Barreiro, Xiomara Ivet-
te; Esteban-Torres, Andrea

2021

55

La incidencia del cambio climatico en el sentir pensar del
cuidado de los recursos naturales en la comunidad del
municipio el Molino-La Guajira

Vanegas, Silvia Milena

2022

56

Sentido de participacion ciudadana en la adaptacion y
mitigacion del cambio climatico

Ortiz, Julian Andrés

2022

57

Impactos econdmicos, ambientales y sociales del cambio
climatico sobre los sistemas productivos del distrito de
Riego Santana del municipio de la Florida, departamento
de Narifio

Santos Rodriguez, Cessia Sixtina

2022
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Titulo Estudiantes

Acciones gubernamentales frente al cambio climatico g
8 . ] . Betancur Duque, Catalina 2022
3 en la ciudad de Medellin durante el periodo 2000-2019 el uque, Cat 0
Analisis de las afectaciones socioambientales procedente
del cambio climatico en la cuenca del rio Ocoa, dentro del . .
! Acosta Sabogal, Ivan Dario 2022

59 4reaurbana del municipio de Villavicencio, en el periodo
2000-2015

Maestria en Ciencias Juridicas

Titulo | Estudiantes

Desplazamiento ambiental por factores asociadosal cam-
1 bioclimaticoy suincidenciaen el derechoala propiedad. Alvarez Puerto, José Ricardo 2016
Caso Comuna San José de la ciudad de Manizales (Caldas)

Responsabilidad del Estado por el desplazamiento de
comunidades por causas asociadas al cambio climatico
enlos departamentos de Risaralday Choco durante la ola
invernal de 2010-2011

Norefa Garcia, Sandra Patricia 2018

Doctorado en Desarrollo Sostenible

Titulo Estudiantes

Sostenibilidad del sistema productivo ganadero de leche

; Forero Camacho César Augusto 2022
en zonas altoandinas 9

Fuente: Repositorio Institucional de la Universidad de Manizales

De acuerdo con la informacién recopilada del Repositorio Institu-
cional de la Universidad de Manizales, en el 2013 se aprecian las
primeras tesis de maestria en Desarrollo Sostenible y Medio Ambien-
te, vinculadas con el descriptor “cambio climatico”. En la Figura 6 se
visualiza la evolucion en la produccién de trabajos de grado relacio-
nados con cambio climatico a partir del 2013. Se evidencian el 2013
y el 2021 como los afios de mayor produccion en el tema, lo cual esta
relacionado con la ejecucidn de los macroproyectos liderados por pro-
fesores de la institucion, a los cuales se vincularon estudiantes que
los eligieron como modalidad de grado.

De las tesis de maestria, 26 estuvieron articuladas al macropro-
yecto Estado y prospectiva de las posibilidades de adaptacion y mi-
tigacion de impacto del cambio climatico en diferentes regiones del
pais, entre los anos 2013 y 2020.
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Figura 6. Trabajos de grado sobre cambio climatico, realizados
en la Universidad de Manizales entre 2013 y 2022

Fuente: Repositorio Institucional de la Universidad de Manizales.

En la Figura 7 se aprecia la distribucion porcentual de los trabajos
de grado realizados en los diferentes programas de la Universidad,
relacionados con cambio climatico, liderados por la maestria en De-
sarrollo Sostenible y Medio Ambiente.

# Desarrollo Sostenible y
Medio Ambiente

® Ciencias Juridicas

E Doctorado en Desarrollo
Sostenible

Figura 7. Trabajos de grado sobre cambio climatico,
por programa académico
Fuente: Repositorio Institucional de la Universidad de Manizales.

En las tesis realizadas por los estudiantes se analiz6 el enfoque
epistemoldgico abordado, para lo cual se definieron tres, de acuerdo
con la propuesta de Padron (2014) y Yanez (2018):
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- Enfoque 1. Empirista-inductivo, también nominado probabi-
lista, positivista o atomista Iégico. Incluye como mecanismos
la medicion, experimentacion, los disefios experimentales,
tratamientos estadisticos, instrumentacién refinada, graficos
y diagramas estadisticos, discurso directo y preciso, principal-
mente.

- Enfoque 2. Racionalista-deductivo. Reconocido también como
deductivista, teoricista o racionalista critico. Emplea mecanis-
mos como las modelaciones légico formales, los graficos y dia-
gramas descriptivos y explicativos, las busquedas a partir de
abstracciones matematicas, los sistemas de razonamiento en
cadena, la creacion de modelos tedricos, entre otros.

- Enfoque 3. Introspectivo-vivencial, también denominado so-
ciohistoricista, fenomenolégico, dialéctico-critico, simbdlico-in-
terpretativo, hermenéutico. Se basa en el uso de mecanismos
como interpretacion hermenéutica, la convivencia y desarrollo
de experiencias socioculturales, los analisis dialécticos, las in-
tervenciones en espacios vivenciales y en situaciones proble-
maticas reales, los estudios de caso, entre otros.

En este sentido los trabajos sobre cambio climatico han tenido di-
ferentes enfoques epistemoldgicos (ver Figura 8). En las tesis rea-
lizadas se resalta la importancia del enfoque introspectivo-vivencial
(76%) en el cual sobresale el empleo de métodos como el hermenéu-
tico y de técnicas de recoleccién de informacion como la revision de
conceptos y de informacion secundaria, la encuesta semiestructura-
da, entrevistas, grupos focales, cartografia social, principalmente. Es
importante resaltar el interés del CIMAD por los aspectos sociales e
interdisciplinares de las investigaciones realizadas, con el fin de forta-
lecer y soportar la innovacién social.

En el enfoque empirista-inductivo (20%) evidenciado en las tesis
de maestria, se emplean técnicas como el establecimiento de mo-
delos, el empleo de herramientas predictivas, analisis de imagenes
satelitales, la determinacion cuantitativa de variables como respuesta
a diferentes evaluaciones; por ejemplo, evaluacién de biomasa, car-
bono total, determinacién del balance hidrico, precipitacion, tempera-
turas maximas y minimas, humedad relativa, entre otras.

El 4% presenté un enfoque mixto entre el empirista-inductivo y el
introspectivo-vivencial, en donde se abordan técnicas como el analisis
estadistico de variables y el analisis hermenéutico.
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Figura 8. Enfoque epistemologico de los trabajos de grado
sobre cambio climatico
Fuente: Repositorio Institucional de la Universidad de Manizales.

m Empirista-inductivo
m [ntrospectivo-vivencial
m Racionalista-deductivo

Mixto

El 93,2% de las tesis aborda la categoria cambio climatico y el
6,8% categorias relacionadas como: vulnerabilidad climatica, eventos
climaticos, dimensiones de la sostenibilidad y variabilidad climatica.
La categoria cambio climatico se encuentra relacionada principalmen-
te con las categorias: adaptacion (11,86%), mitigacion (8,47%), adap-
tacion y mitigaciéon (6,77%), adaptacion, mitigacion y vulnerabilidad
(6,77%) y cuidado de la naturaleza (5,08%).

En la Figura 9 se aprecia la distribucién en los enfoques de los
trabajos realizados; sobresalen los estudios de adaptacion, seguidos
de los de vulnerabilidad y finalmente los de diagndstico. En este sen-
tido, la construccién colectiva con las comunidades es fundamental,
porque, a través de estrategias de innovacion social, los integrantes
del territorio pueden aportar en la identificacion de las necesidades y
de sus estrategias de intervencion, para favorecer el mejoramiento de
las condiciones de vida de la poblacion.

Los trabajos realizados han tenido una amplia cobertura a nivel
nacional, lo que da cuenta de la responsabilidad social y el impacto de
los programas de la Universidad de Manizales en el territorio (Figura
10); los trabajos no relacionados (6) se realizaron con informacion
proveniente de fuentes secundarias de cobertura nacional. En los es-
tudios se ha vinculado principalmente poblacion vulnerable a alguna
condicion climatica, asi como actores del sector gubernamental vincu-
lados con la gestion del riesgo.
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= Diagnostico

= Adaptacion

= Mitigacion

# Vulnerabilidad

Figura 9. Alcance de los trabajos de grado sobre cambio climatico
Fuente: Repositorio Institucional de la Universidad de Manizales.

De esta manera, se cuenta con el 47,45% de los trabajos con co-
munidades, el 13,55% con actores institucionales, el 25,24% de los
trabajos abordaron tanto comunidades como actores institucionales v,
finalmente, el 13,55% se desarroll6 a partir del analisis de informacion
secundaria, que no requirid el abordaje de estas comunidades (ver
Figura 10).

Costa atlantica: 4
Eje cafetero 1
Regién pacifica: 8

Santanderes: 5

Figura 10. Distribucion
de los trabajos de
grado sobre cambio
climético, en el
territorio colombiano.

Fuente: Repositorio Institucional
de la Universidad de Manizales.
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Es importante resaltar el trabajo realizado con productores repre-
sentantes de diferentes sectores (lacteo, azucarero, hotelero, etc.),
integrantes de juntas de accién comunal, consejos comunitarios, lide-
res de veredas, lideres sociales, comunidades vulnerables a riesgos
climaticos, entre otros. Igualmente, el contacto con el sector publico
se vio representado en el contacto con secretarios de gobierno muni-
cipal y departamental, UMATAS, alcaldes y corporaciones autobnomas
regionales, principalmente (ver Figura 11).

= Comunidades
m [nstitucional
= Comunidades e

Institucional

No aplica

Figura 11. Estamento estudiado en los trabajos de grado
sobre cambio climatico
Fuente: Repositorio Institucional de la Universidad de Manizales.

Se aprecia la fortaleza de la institucion en el acercamiento con
comunidades de diferentes sectores, lo cual ha permitido consolidar
capacidades para el trabajo con comunidades vulnerables, la estruc-
turacion de herramientas para el levantamiento de informacién, la
identificacion de estrategias a implementar acorde con las necesida-
des y contexto del territorio, informacion diagndstica que aporta a la
proyeccidon de estrategias de intervencion que permitan mejorar las
condiciones de la poblacion. Estas condiciones hacen parte del in-
ventario de fortalezas con que cuenta la Universidad de Manizales y
que se ponen al servicio del Laboratorio de innovacion social para la
adaptacion y mitigacion al cambio climatico.
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Articulos, resultado de investigacion,
publicados en revistas indexadas

Derivado de los procesos de investigacion sobre cambio clima-
tico se han publicado articulos en revistas indexadas, con filiacion
de la Universidad de Manizales. La busqueda se realizé6 empleando
ecuaciones de busqueda en las cuales se incluyeron los descripto-
res “cambio climatico” o “climate change” en los diferentes topicos.
Adicionalmente, se empleé el filtro de entidad financiadora, donde se
selecciond “Universidad de Manizales”. En Scopus, a julio de 2023,
se reportan cinco articulos, resultado de investigacion, y uno en la
Web of Science (ver Tabla 4). En Redalyc se encontraron 10 articulos,
relacionados con profesores de la institucion, adscritos a la Facultad
de Ciencias Contables, Econdmicas y Administrativas, a la Facultad
de Ciencias e Ingenieria y de estudiantes del doctorado en Desarrollo
Sostenible y Medio Ambiente. Igualmente, se realiz6 la busqueda en
Scielo, pero no se encontraron resultados relacionados con el tema
de “cambio climatico”, con filiacion de la institucién.

Tabla 4. Articulos sobre cambio climatico producidos por
profesores adscritos a la Universidad de Manizales

N. | Titulo | Autores | Revista | Ao
SCOPUS

Robledo-Buitrago, D.A.,

Polanco-Puerta, M.F, International Journal of

Climate change trends in Colombia: a ] Sustainable Develop-
case study in Facatativa, Cundinamarca I,;Aug;fc\gyoa’m L, mentand Planning, 16(3), 2021
Calder-Ricardo, C.A. 5357542

Effects on climate change on the Quil- QuijanoVodniza,A.J,,  Revista Luna Azul, 47, 2018
lacingas ethnic group Garcia Garcia, L.E. 196-220
Potential distribution of Oxysternon Martinez-Quintero, B.G., Boletin Cientificodel Cen-

3 conspicillatum (Weber, 1801) in different ~ Echeverri-Rubio, A., tro de Museos, 21(2), pp. 2017
climate change scenarios in Colombia  Gaviria-Ortiz, F.G. 190-206
Climate change, water balance and SernaMendoza, C.A,,

4 energy efficiency in some seasons in  Vélez Rojas, O.A., Espacios, 37(7), 7 2016
Colombia Londofio Pineda, A.A.

Scenarios of crisis and conflict caused
5 by climate change on people living in  Munévar Quintero, C.A.. Juridicas, 11(1), 138-156 2014

the coffee triangle eco-region
WEB OF SCIENCE

Community governance actions to

reduce effects of climate change in the Arroyo, R. Entorno geografico, 20,
community council of black communities  Vargas, L.A. 23-41

of Bahia Malaga- Buenaventura district

2020
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https://scopus.bd.ucaldas.edu.co/authid/detail.uri?authorId=57203836028
https://scopus.bd.ucaldas.edu.co/authid/detail.uri?authorId=57222084495
https://scopus.bd.ucaldas.edu.co/authid/detail.uri?authorId=57225154341
https://scopus.bd.ucaldas.edu.co/authid/detail.uri?authorId=57225154617
https://scopus.bd.ucaldas.edu.co/sourceid/5200153101?origin=resultslist
https://scopus.bd.ucaldas.edu.co/sourceid/5200153101?origin=resultslist
https://scopus.bd.ucaldas.edu.co/sourceid/5200153101?origin=resultslist
https://scopus.bd.ucaldas.edu.co/authid/detail.uri?authorId=57210411752
https://scopus.bd.ucaldas.edu.co/authid/detail.uri?authorId=57210418096
https://scopus.bd.ucaldas.edu.co/sourceid/21100840936?origin=resultslist
https://scopus.bd.ucaldas.edu.co/authid/detail.uri?authorId=56681212200
https://scopus.bd.ucaldas.edu.co/authid/detail.uri?authorId=57200200131
https://scopus.bd.ucaldas.edu.co/sourceid/21100373236?origin=resultslist
https://scopus.bd.ucaldas.edu.co/sourceid/21100373236?origin=resultslist
https://scopus.bd.ucaldas.edu.co/authid/detail.uri?authorId=57189253259
https://scopus.bd.ucaldas.edu.co/authid/detail.uri?authorId=57119931100
https://scopus.bd.ucaldas.edu.co/authid/detail.uri?authorId=56654994900
https://scopus.bd.ucaldas.edu.co/authid/detail.uri?authorId=57191882888
https://scopus.bd.ucaldas.edu.co/authid/detail.uri?authorId=57191882888
https://scopus.bd.ucaldas.edu.co/sourceid/21100229263?origin=resultslist
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N. | Titulo | Autores | Revista | Afio
REDALYC

Anadlisis de tendencia de temperaturay Correa Ortiz, L. C., Ciencia e Ingenieria Neo-

7  precipitacion para el departamentode Ocampo Lopez, O. L., & : ) 2021
Caldas (Colombia), mediante wavelets Alba Castro, M. F. granading, 31(1),37-52
Cumplimiento de los Objetivos de De-
sarrollo Sostenible ambientalesatravés Turriago-Campuzano, Revista Opera, (26)

8  delacontribucion de la banca comercial pers, 2020

colombiana: el caso del protocoloverde  Cardona-Acevedo, M. 195-218

de Asobancaria

Florez Yepes, G. Y., Be-
tancur Pérez, J. F., Mon-
terroso Tobar, M. F.
Londofio Bonilla, J. M.

Temporary wetland evolution in the
9 upper Chinchina river basin and its
relationship with ecosystem dynamics

Dyna, 85(207),352-359 2018

Sustraccion en zonas de reserva forestal
10  yautonomiaadministrativa. Caso explo-
racion minera Cajamarca-Tolima

Munévar Quintero, C. A.

Rojas Rios, M. Ratio Juris, 11(22),53-71 2016

Estimacion del contenido de biomasa,

fijacion de carbonoy servicios ambien- Quiceno Urbina, N. J.

tales, en un area de bosque primario  3,qarife Marin. G.M. ~ Revista Luna Azul

L enel resqguardo indigena Piapoco A garite Marin, . M. (43),272-202. ¢
Chigiiiro-Chatare de Barrancominas, AlvarezLeon,R.
departamento del Guainia (Colombia)

De la educacion ambiental hacia la  yigje7 Roias. O A .

12 configuracién de redes de sostenibilidad eedz ~oJas, d ' Cﬁ:?llei)lzlduffgvos’ KX 016
en Colombia Londofo Pineda, A. A. 51),175-167
Transformaciones territoriales y proce- e e g

T . Civilizar. Ciencias Sociales
sos de metropolizacion en Colombia:

B aproximacion a partir de la migra- Castro Escobar, E. S. I I(-)Iumanas, 16(31),127- 2016
cion interna 5
Estadoy prospectiva de las posibilidades R. Flérez. J o )

14 de mitigacion de impacto del cambio uer,rero, 1 FOTeZ % Eagel Politico, 19(z);121 2014
climitico en la regién Costa Atlantica Carcia L.E. 4
Gt senibilidad: L Vasquez Roldan, J. S. Al R

recimiento vs sostenibilidad: La para- . : evista Logos, Ciencia

15 doja del desarrollo Velez Rojas, 0. A. Tecnologia, 6(2),68-80 2014

Ng Henao, R.

6 Laperspectiva del cambio climdtico en Paniagua, E. Trilogia Ciencia Tecnolo- '

el departamento de Antioquia Hernandez, D. giaSociedad, 5(9), 125130 23

El trabajo realizado por la institucidon permite identificar tendencias
para investigar desde el Climate Lab UM con énfasis en cambio clima-
tico. Por esto, desde las lineas de investigacion del CIMAD se plan-
tean los siguientes retos:
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- Linea de investigacion en Desarrollo Sostenible: Disefio
de politicas publicas mas coherentes con las necesidades del
territorio, y articuladas con los acuerdos globales, para la re-
gulacién de las practicas que afectan la calidad ambiental y el
cambio climatico. Estudio de estrategias de mitigacion, vulnera-
bilidad y adaptacién para el fortalecimiento del territorio frente
a los riesgos identificados, con el fin de mejorar la calidad de
vida de la poblacion.

- Linea de investigacion en Desarrollo Social y Humano:
Disefo de estrategias de sensibilizacidén y consolidacion de
la cultura ambiental que promuevan la conservacion y recu-
peracién de los recursos en pro de disminuir la contamina-
cion.

- Linea investigacion en Biosistemas Integrados: Estudio de
estrategias basadas en el uso de organismos para el aprove-
chamiento sostenible de los recursos y la disminucion de la
contaminacion ambiental.

Se puede concluir que el analisis de la informacion documental
presenta las capacidades en el estudio del “cambio climatico” que la
Universidad de Manizales ha consolidado durante la ultima década,
principalmente. Estos resultados fortalecen el Centro de Investigacion
en Medio Ambiente y Desarrollo (CIMAD), la maestria en Desarrollo
Sostenible y Medio Ambiente (DESMA) y el doctorado en Desarrollo
Sostenible. Igualmente, se evidencié que la maestria en Derecho se
empieza a aproximar a este objeto de estudio, como un tema emer-
gente en la Facultad.
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CAPITULO Il

Capacidades institucionales
y territoriales del
Laboratorio de innovacion
social para la adaptacion y
mitigacion al cambio climatico

Un laboratorio de innovacién social vinculado a la academia se
convierte hoy en dia en una via para acercarse a la comunidad, cono-
cer su realidad, abordar y solucionar de manera conjunta los retos de
la sociedad, que se desprenden de contextos cada vez mas criticos,
heterogéneos y cambiantes. Lo anterior permite generar transforma-
cion en los territorios estudiados a partir de la identificacion de sus
necesidades particulares y el empoderamiento de la comunidad que
habita en ella.
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Un Laboratorio de innovacion social es concebido como un es-
pacio de colaboracidn y cocreacion que contribuye a dar soluciones
sostenibles y escalables en contextos vulnerables, en los cuales es
importante identificar las capacidades de los territorios en los que se
quiere impactar y, a su vez, en las capacidades institucionales para
atender efectivamente dichas necesidades. Por lo tanto, la creacion
de un laboratorio implica focalizar en sus caracteristicas y elementos
con un sentido social, como la generacion, transferencia y aplicacion
colectiva del conocimiento apoyado en sistemas de innovacion, el tra-
bajo en red (academia, empresa, gobierno y sociedad civil) para dar
respuestas eficaces y multidimensionales, el acceso abierto a la infor-
macién para aumentar y mejorar los procesos cientificos, difundir el
conocimiento, los proyectos y sus resultados, y la investigacion colec-
tiva, interdisciplinar y transdisciplinar (Arboleda et al., 2019).

Teniendo en cuenta lo anterior, es importante identificar las capa-
cidades de los laboratorios de innovacion social desde dos dimen-
siones que dirigen su accionar: las capacidades institucionales y las
capacidades territoriales que, de acuerdo con Ortiz (2013), son las
capacidades enddgenas y exégenas

Las capacidades institucionales o del laboratorio, para este caso,
se basan en la supervisidon constante de las estrategias, programas y
actividades cotidianas que definen de manera significativa su fortaleza
y calidad. En ellas se deben articular las areas institucionales para eli-
minar la distancia entre las personas que se dedican a las actividades
con las comunidades y los departamentos o personas que realizan
investigacién, pues un laboratorio, en su esencia, une a la sociedad y
a la academia para compartir conocimiento desde la experimentacion
y la construccién de nuevas metodologias (Romero-frias y Robinson-
Garcia, 2017). Para plantear alternativas de adaptacion y mitigacion
al cambio climatico, las capacidades institucionales (administrativas y
politicas) se ponen al servicio de la comunidad, con lo cual se pueda
ayudar a que la sociedad sea consciente de las afectaciones deriva-
das de los fendbmenos naturales y tome decisiones orientadas a la
proteccion de la vida, tal como lo expresan Baquero y Soto (2023). En
suma, definir su enfoque en el cumplimiento de los fines instituciona-
les (capacidad administrativa) y relacionamiento (capacidad politica)
para satisfacer eficazmente las necesidades del territorio que atiende.

En concordancia con lo anterior, Hassan (2013) propone tres ca-
racteristicas que deben fundamentar y constituir un laboratorio de in-
novacion social: primero, por su orientacidon hacia la comunidad, debe
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vincular diversos actores de la sociedad; segundo, debe ser un es-
pacio de experimentacion donde las acciones sean sostenibles en el
tiempo y las soluciones sean realistas y con prospectiva; por ultimo,
deben ser sistematicos, por lo cual la metodologia contribuye a en-
contrar la causa-raiz de las problematicas sociales.

Entonces, resulta importante mantener una gestion sistémica y
sistematica de las acciones y recursos del laboratorio, de lo cual se
genere un banco de informacion compartida con los participantes en
este, sus aliados y la comunidad en general, como parte de transfe-
rencia, réplica y aplicacion del conocimiento. Ello puede favorecer el
disefio estratégico de indicadores de gestion y de los procesos para
evaluar y medir los resultados de los proyectos, dar seguimiento y
conocer el impacto de estos en el territorio.

Por su parte, las capacidades territoriales se orientan a la inmer-
sion en los territorios que se participa, pues lo que realmente le da
I6gica y sentido a un observatorio es su constitucidn como espacio de
experimentacion constante y participacion social. Por lo tanto, se re-
quiere disenar un enfoque, metodologias, herramientas y estrategias
que respondan a los retos y necesidades propias del territorio, de ma-
nera que se genere una comunicacion articulada entre la comunidad
y los investigadores, todo ello teniendo en cuenta las capacidades y
recursos humanos, fisicos y financieros del laboratorio.

En las capacidades territoriales, es determinante la capacidad
politica de las instituciones, la que, de acuerdo con Baquero y Soto
(2023), potencia las diferentes formas de participacion y negociacion
de los actores participantes y la distribucion del poder.

Solo una institucionalidad con capacidades en lo politico, ad-
ministrativo y técnico en los territorios estara en condiciones de
hacer frente a los embates del cambio climatico en sus diferentes
manifestaciones. Una institucionalidad con equipos técnicos cali-
ficados articulara con la sociedad civil unas politicas publicas con
enfoque de desarrollo social y humano que viabilicen los Objeti-
vos de Desarrollo Sostenible y mejoren la calidad de vida de la
poblacion. (p. 369)

Por ello, la constitucion del Laboratorio requiere la vinculacion de
profesionales o investigadores con calidad humana, interesados en
la interaccion con las comunidades, para discutir sobre las problema-
ticas sociales; con habilidades para fomentar la participacién activa
y la colocacion politica de los actores en la busqueda de soluciones
adaptadas, efectivas y viables a las particularidades de los territorios.
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Dado que se trata de procesos de innovacion, para generar trans-
formacion, se requiere una red de trabajo que pueda movilizar recur-
sos a través de alianzas con otros actores y sectores del territorio, con
alcance nacional e internacional, que ayuden a dinamizar dichos re-
cursos en pro de las acciones y proyectos que plantea el Laboratorio
de innovacion social para la adaptacion y mitigacion al cambio climati-
co. En ello, la tecnologia juega un papel importante para facilitar el tra-
bajo en red, apropiar conocimientos y soluciones alternativas, indagar
sobre asuntos conceptuales, problematizar las situaciones cotidianas;
asi mismo, para impulsar las soluciones, socializar avances entre la-
boratorios y con otros agentes del territorio.

Capacidades en el Climate Lab de
la Universidad de Manizales

En el caso de la Universidad de Manizales, se realiz6 un pilotaje
para la incubacién del Climate Lab UM, con el propdsito de contribuir
y promover la gestién y gobernanza, desde la innovacion social, en
las asociaciones de acueductos rurales en Caldas, (particularmente
en Villamaria y Viterbo). Con ello se pretende fomentar el cuidado de
las microcuencas de la region que contribuyan al manejo y proteccion
ambiental, como mecanismo de mitigacion, adaptacion y disminucion
de la vulnerabilidad al cambio climatico.

Entonces, el impacto esperado se orientd a fortalecer la organi-
zacion social de las asociaciones de acueductos rurales, para mejo-
rar la gestién ambiental y administrativa de los territorios proveedo-
res de agua. Para cumplir dicha premisa, se disefiaron servicios que
responden a las necesidades del territorio como: capacitaciones so-
bre procesos de gobernanza hidrica; acompafnamiento técnico-legal
en negociaciones Y litigios sobre propiedades colectivas; entrega de
material didactico sobre educacion ambiental en gobernanza hidrica y
cambio climatico; y gestidn en procesos de reforestacion sobre areas
de amortiguamiento de las microcuencas de agua.

Para desarrollar dichos servicios fue indispensable estructurar
indicadores para el seguimiento a los resultados de las actividades
del Laboratorio de innovacion social para la adaptacion y mitigacion
al cambio climatico. Estas se orientaron en dos lineas de accion: 1)
Empoderamiento de las comunidades de los acueductos rurales; lo
cual se midio a través del numero de talleres cocreativos, numero de
acuerdos sociales, numero de asociaciones capacitadas y asistidas,
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numero de actores capacitados y numero de estrategias comunicati-
vas; 2) Sostenibilidad ambiental de las microcuencas, medida a partir
del numero de zonas de amortiguamiento de nacimientos de agua re-
forestados; el numero de conflictos ambientales y sociales asistidos; y
numero de estrategias ambientales en la comunidad.

Para lograr lo anterior se contd con usuarios y alianzas estratégi-
cas o, en otras palabras, una red de trabajo que impulsara los proyec-
tos e iniciativas del Climate Lab UM, para lo cual el laboratorio busca
un trabajo mancomunado con asociaciones de acueductos rurales,
organizaciones civiles, instituciones publicas locales, autoridades am-
bientales y con la red de universidades y centros de investigacion.

En la incubacion se consideran aspectos fundamentales como las
capacidades institucionales, principales fuentes de financiacion inter-
na y externa, productos esperados, resultados de la investigacion e
innovacion, instituciones para la colaboracion, desafios regionales,
participacion de investigadores y estudiantes, estrategias y politicas
del Laboratorio, expectativas y desafios, entre otras.

Para cumplir lo anterior, el Climate Lab UM tiene docentes inves-
tigadores de tres grupos de investigacion', de distintas disciplinas y
areas de conocimiento, autores de productos académicos en torno
al medio ambiente y desarrollo sostenible, los cuales contribuyen al
disefio de politicas publicas en materia ambiental, sostenible y eco-
noémica. También cuenta con un espacio fisico dotado de oficinas y
equipos (computadores, impresoras, proyectores y pantallas) creado
como un entorno real para la comunidad, concebido también como un
laboratorio de experimentacion social.

Al inicio del proyecto, la Universidad de Manizales contaba con
18 grupos de investigacion distribuidos por areas de especializacion
y cuatro centros de investigacion, uno de ellos el CIMAD. El objetivo
de este Centro es contribuir a la incorporacién del desarrollo sosteni-
ble en la agenda regional, a través de la investigacion, la formacion,
el desarrollo y los procesos de consultoria, conducentes a la mejora
de la calidad de vida del individuo y de la comunidad. La Universidad
de Manizales se sumo al proyecto, con la expectativa de fortalecer el
Centro mediante la capacitacion de investigadores en nuevas habili-

1 Centro de Investigaciones en Medio Ambiente y Desarrollo CIMAD, categoriza-
do en A1 (Minciencias). Facultad de Ciencias Contables Econdmicas y Adminis-
trativas. Grupo de Investigacion en Derechos Humanos y Conflicto, categoria A,
adscrito al Centro de Investigaciones Socio-Juridicas.
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dades, especificamente en investigacion aplicada e innovacién social,
y aumentar su conexion con la comunidad.

En relacién con la financiacion, inicialmente, se prevé que pueda
sustentarse a través de la recaudacion de fondos externos y venta de
servicios, apoyados por el CIMAD. Las principales fuentes de finan-
ciacion de proyectos de investigacion e innovacion proceden de:

El sistema nacional de investigacion (publico)
Fondos de la Universidad de Manizales
Industrias y empresas (privadas)

Concursos de innovacion

Los principales tipos de productos y resultados derivados del pro-
ceso de investigacion e innovacién son:

- Publicaciones
- Procesos de apropiacion social de conocimiento
- Visibilidad y movilidad de investigadores

También se realizan procesos de colaboracidén con actores regio-
nales, para la consultoria, investigacion aplicada y proyectos de inno-
vacion desarrollo:

- Gobiernos, municipios, alcaldes locales.
- Pequeias y medianas empresas.

En el caso de los proyectos de cambio climatico, para atender los
desafios regionales, se tiene que, entre 2018 y 2020, el CIMAD de-
sarrollé proyectos de investigacion e innovacion social en materia de
reduccion del riesgo de desastres, seguridad humana y servicios am-
bientales, capacidades en asociaciones de productores, recuperacion
y desastres, cambio climatico y cuidado de la naturaleza. Actualmente
desarrolla el proyecto Erasmus+ con el que busca aportar ala compren-
sion e intervencion de problemas criticos que enfrenta la regién, como
la escasez, la gobernabilidad y la administracién del agua comunitaria.

La participacion de los investigadores del CIMAD es una ventaja
para el Climate Lab UM, ya que, a través de los proyectos y progra-
mas, entran en dialogo con los grupos de investigacion activos sobre
temas ambientales. La Universidad financia su participacion a través
de Erasmus+ project, la cofinanciacion y su trabajo voluntario.

También se involucran a los estudiantes en las siguientes activida-
des: a) los programas académicos en nivel de pregrado o posgrado
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que estén relacionados con temas ambientales; b) cursos orientados
al desarrollo de problemas o desafios de la agenda climatica; y c) la
formacion de cursos de investigacion en temas relacionados con los
desafios climaticos. Estas actividades pueden ofrecer reconocimiento
a los estudiantes, en términos de créditos, pasantias y proyectos de
asistencia a la investigacion.

Es importante resaltar que la Universidad cuenta con estrategias y
politicas que promueven tanto la investigacion aplicada como la inno-
vacion social. El sistema de investigacion involucra unidades como la
oficina de Emprendimiento y regula la oferta de posgrado, asi como el
proceso de investigacion formativa. Asimismo, las partes interesadas
podrian eventualmente apoyar las acciones, como el Observatorio de
Riesgo Psicosocial y la Direccion de Extension y Proyeccion Social.
Ademas del CIMAD, existen varios grupos y lineas de investigacion
activas en temas especificos relacionados con los temas ambientales,
asi como el area de investigacion estratégica: “desarrollo sostenible y
medio ambiente”.

Las principales expectativas y desafios para el Climate Lab UM
son:

- Involucrar a mas investigadores y estudiantes de maestria y
doctorado en el campo del cambio climatico.

- Generar nuevas alianzas estratégicas locales, regionales e in-
tersectoriales.

- Fortalecer las capacidades para una mayor investigacion apli-
cada y proyectos de innovacion social.

- Ofrecer formacion de capacidades a las comunidades y acto-
res locales.

— Desarrollar trabajo comunitario en un momento muy dificil, que
limita las interacciones por la pandemia.

— Captar fondos publicos y externos.

En términos de la gobernanza, se tiene una estructura organiza-
cional que permite definir unos roles en el Laboratorio, con sus res-
pectivas funciones y responsabilidades, que permiten tener flujos de
comunicacion efectiva y un buen desempeiio en pro del alcance de
los objetivos. Para esto, el Climate Lab de la Universidad de Maniza-
les cuenta con el siguiente personal: un coordinador, quien orienta y
monitorea constantemente las actividades propias del Laboratorio y
tiende el puente con las estrategias y plan de desarrollo del CIMAD;
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investigadores o lideres de proyectos, quienes desarrollan teorica y
metodolégicamente los proyectos y, a la vez, realizan el relaciona-
miento con las comunidades; estudiantes de maestria y pregrado,
quienes apoyan de manera investigativa, académica y operativa. En el
capitulo 11l se presenta el modelo de gobernanza del Climate Lab UM.

En la etapa de incubacion, las estrategias y acciones fueron apo-
yadas con recursos financieros de Erasmus +2, programa de la Unién
Europea con la realizacion de proyectos de cooperacion con paises
europeos y latinoamericanos. Para el caso de Colombia, el Climate
Lab UM se consolidd con la orientacidn, apoyo y trabajo colaborativo
de Ashoka® Colombia, quienes buscan “impulsar el cambio social a
través de la innovacion y el emprendimiento social en tres niveles”.
Para el nivel de la construccion de un ecosistema de emprendimiento
social eficiente, para resolver los problemas de la sociedad, se busco
un trabajo mancomunado con las instituciones de educacion superior,
a partir de la constitucion de un Laboratorio de innovacion social para
la adaptacion y mitigacién al cambio climatico para cumplir con dicho
proposito, basados en las necesidades propias del territorio.

Estructuracion del programa de incubacion
del Laboratorio de innovacion social para la
adaptacion y mitigacion al cambio climatico

El Laboratorio se concibe como un proceso colectivo e iterativo

para disefar estrategias pensando en las capacidades y necesidades
del territorio en el que tiene su marco de actuacion. Para constituir

2 Erasmus + es el programa de la Unién Europea para apoyar la educacion, la for-
macion, la juventud y el deporte en Europa. Propone una iniciativa para mitigar y
adaptar el cambio climatico como una problematica global con un enfoque des-
de el territorio, es decir, en los territorios especificos donde las instituciones de
educacion superior de América Latina tienen presencia, el cual tiene un mayor
impacto de la transferencia de buenas practicas de los europeos. Concede re-
cursos econdémicos y transferencia de habilidades a las universidades de Amé-
rica Latina para garantizar la sostenibilidad de las iniciativas. Dicho consorcio
cuenta con universidades en Espafa, Francia e Italia con amplia experiencia en
procesos de investigaciéon aplicada e innovaciéon en temas relacionados con el
cambio climatico. https://erasmus-plus.ec.europa.eu/es

3 Ashoka: socio experto no académico del proyecto para la mitigacion y adapta-
cion al cambio climético, lider en temas de innovacién social en América Latina.
Tiene como vision un mundo donde cada joven sea un agente de cambio, un
mundo en el que todos los ciudadanos sean poderosos y contribuyan al cambio
de manera positiva. www.ashoka.org
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estos espacios de colaboracion, las universidades que lideraron el
proceso de los laboratorios (Universidad Politécnica de Valencia de
Espafia, Universita” Degli Studi di Genova (UNIGE) de Italia y Univer-
sité de Lorraine (ERPI) de Francia) crearon el programa de incubacion
“Climate Lab Incubation Program” (CLIP). Este concentrd, a través de
una metodologia participativa, seis sprints o etapas (ver Figura 13) en
los que facilité material conceptual y talleres estratégicos especificos
para cada institucion participante. Dichas actividades permitieron que
cada institucién realizara la reflexién sobre sus objetivos y aspiracio-
nes para, posteriormente, construir la estrategia que orienta su Clima-
te Labs. Los resultados de los talleres se cargaron a la pagina web
asignada a las universidades, que puede ser utilizada para validar la
propuesta institucional con las partes interesadas y, a su vez, se con-
virtié en una herramienta de difusién.
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Figura 13. Ruta de los sprint para la incubacion de los laboratorios
Fuente: Climate Lab UM

Metodoldgicamente, el desarrollo de cada sprint fue organizado en
cinco momentos clave:

- Apertura del sprint: momento sincronico al inicio de cada sprint
donde se comparten los objetivos y las actividades a desarrollar.

- Soporte en linea: acceso al contenido, talleres y videos en la
pagina web para la consulta y desarrollo de los talleres que
debe desarrollar cada laboratorio.

- Talleres: materializacion del sprint a través de talleres estraté-
gicos online.

- Tutorias: espacio para interactuar, validar, discutir y tener otros
puntos de vista frente a los objetivos y actividades de los labo-
ratorios.

- Cargar y compartir resultados: cierre y consolidacion del sprint
al cargar el desarrollo y resultado del mismo, correspondiente
a cada laboratorio en la plataforma.
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A continuacion, se describen los seis pasos que orientan la cons-
truccion del Climate Lab UM y los resultados obtenidos en la experien-
cia de la Universidad de Manizales.

Fundamentos y principios

La construccion del Climate Lab UM esta basada en tres pilares
fundamentales: cambio climatico, innovaciéon social y laboratorios
de innovacion. Para llevar a cabo lo anterior, es importante crear
un manifiesto en los que se determinan los valores y creencias de
cada laboratorio; las habilidades, perspectivas, motivaciones y co-
nocimientos de cada integrante, desde el aspecto personal y grupal;
asimismo, la creacion del sistema de gestion y el sistema fisico que
implementara. Dicho manifiesto se puede materializar de diferentes
formas: una frase, un slogan, un escrito donde se plasman la esen-
cia y los propdsitos de cada laboratorio.

Para el caso de la Universidad de Manizales se identificaron los si-
guientes elementos clave, a partirdel manifiesto personal de los miem-
bros del equipo: 1) planificacion de proyectos; 2) analisis de la infor-
macion; 3) conocimiento en gestion cultural y creatividad; 4) procesos
de gestion, equidad y educacion; 5) analisis de contexto; 6) gestién de
la comunidad, articulacion interinstitucional y trabajo metodoldgico.

Los valores grupales se centran en la confianza, lealtad, optimismo,
solidaridad, libertad, generosidad, compromiso, responsabilidad, sereni-
dad, éticaambientaly colaboracién. Y elalcance delimpacto se orientaen
elterritorio, en los estudiantes, enlas comunidades en condicidon de vulne-
rabilidad y comunidades de diversas culturas, impacto en los procesos de
inclusion, impacto en lajusticia, en la sensibilidad del trabajo comunitario.

De ellos se derivo el siguiente manifiesto de trabajo de equipo:

Nuestro equipo contribuye a la comunidad en el analisis, pla-
nificacion de proyectos, analisis de informacion, conocimiento en
gestion cultural, creatividad, procesos de gestion, gestion con la
comunidad, actividad interinstitucional, trabajo metodolégico. So-
mos apasionados por compartir en familia, el campo, el arte, la
disciplina y dedicacioén, el trabajo en comunidad, la cultura. Como
equipo de trabajo queremos generar un impacto en nuestro te-
rritorio, nuestros estudiantes, comunidades vulnerables, oportu-
nidades en el trabajo. Contamos con valores como la libertad,
el respeto, compromiso, confianza, colaboracion, lealtad, entre
otros. Con esto nos gustaria sentirnos valorados, felices, inteli-
gentes, motivados y con empatia.
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Intencion estratégica y procesos de creacion

El reconocimiento de las problematicas y prioridades propias del
territorio, para la adaptacién y mitigacién al cambio climatico del La-
boratorio, permitieron definir una intencién estratégica y desarrollar el
proceso de disefio social como marco metodoldgico. A partir de esta re-
flexion, se priorizaron los elementos que conformaron la vision del Cli-
mate Lab UM, construida en funcién de los desafios, particularidades y
perspectivas, tanto del territorio como de los investigadores vinculados.
Para el caso de la Universidad de Manizales, la vision se declara asi:

El Climate Lab de la Universidad de Manizales sera en cinco
afos una institucion en condiciones de analizar criticamente el
cambio climatico, las crisis sistémica, ecoldgica y humanitaria;
el disefar alternativas de mitigacion y adaptacion a través de la
investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion
social. Los conflictos ambientales se asumiran desde una pers-
pectiva integral y compleja, de manera interdisciplinaria desde
las ciencias naturales, ciencias sociales y humanas para com-
prender los problemas del modelo de desarrollo y la sustentabi-
lidad del territorio.

Las posibilidades de afrontar con decision y compromiso el cam-
bio climatico se hara en convergencia con instituciones cientificas
reconocidas, la interaccion de actores sociales y sus saberes diver-
so0s, las instituciones publicas y privadas, con quienes se establece-
ran alianzas y un sistema de gobernanza, para la formulacién y ges-
tion de planes y proyectos articuladores de investigacion, formacion
y gestion del desarrollo. El Climate Lab UM tendra como espacio
territorial la ciudad de Manizales y el departamento de Caldas, en
su area rural y urbana.

Por su parte, para el proceso de innovacion social se realizo el
disefo estratégico del Climate Lab UM a partir de los propdsitos per-
sonales y de las necesidades evidenciadas en el territorio, las cua-
les estan consolidadas en cuatro ejes estratégicos: justicia social y
dignidad humana; justicia ambiental; ética ambiental; y empodera-
miento e inclusion social y los principios que rigen el mismo. Estos
se fundamentan en el capitulo Ill.

Estrategia tecnolégica del Laboratorio

En esta etapa se reconocen las tendencias, oposiciones a la vision
de futuro, sefiales de alerta y posibilidades, como marcos de accion
para el Laboratorio de innovacién social para la adaptacion y mitiga-
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cion al cambio climatico. Entre las principales tendencias se resal-
tan: el interés por el desarrollo de ciencia, tecnologia e innovacion
(CTel) en torno a la bioeconomia, biodiversidad, bioprospeccién. Los
factores que generan oposicién son de orden politico, cultural y mo-
delos de desarrollo, entre otros. Respecto a las sefiales de alerta se
mencionan: el ordenamiento territorial, el uso del recurso hidrico, la
ausencia de la ciudadania en los procesos y los modos de produccion
de energia, entre otros. Y, finalmente, en las posibilidades se resalta
la riqueza en la biodiversidad, las politicas actuales en CTel la diversi-
dad étnica y cultural, y el empoderamiento de las comunidades en su
territorio (ver Tabla 5). Lo anterior entrega elementos fundamentales
para disefar unas estrategias tecnolégicas del Laboratorio.

Tabla 5. Andlisis de las tendencias, problemdticas y oportunidades del contexto

Tendencias | Oposiciones a la vision de futuro
- CTel paraunaeconomia basada en enla bioeconomia - La falta de incentivos y politicas para una transicién
y la biotecnologia del modelo de desarrollo asumido como crecimiento

economico.
- Enfoques de politica publica que promueven sistemas
productivos insustentables.

- CTel para la bioeconomia, la diversidad natural y cul-
tural, convergencia tecnologica e interdisciplinariedad
- La bioeconomia como un modelo econdmico que

promueve el uso sostenible de la biodiversidad. - Falta de normativas que limite la explotacion de los
_ Gestién sostenible de la biodiversidad recursos naturales, enfocados, principalmente, en los
' recursos extractivos.

- Biodiversidad natural y cultural.

- Reinvencion de las organizaciones en procesos
sostenibles.

- La dificultad en la implantacion de las normas que
permitan hacer gestion sostenible de la biodiversidad,
, . con miras a bioprospeccion.
B gargbwsler_l el consumo gastrondmico (Menor uso _ poiicas (carencias, aplicabilidad) para el desarrollo
e bioquimicos). o, social, la sustentabilidad, la proteccion de recursos y
- Desarrollo de capacidades para la investigacion, de- | gestion de la biodiversidad.
sarrollo e innovacion en bioprospeccion.

o \ - Sistemas productivos contaminantes.
- Desarrollo cientifico de las energias renovables.

- Faltade promocion de la cultura del cuidadoy conser-

- Interdllsapllngr.ledad y convergencia tecnoldgica. vacion de los recursos naturales, en todos los niveles

- Cambio climatico. de formacion.

- Planes de mitigacion y adaptacion. - El crecimiento y expansion de las ciudades.

- Objetivos del desarrollo sostenible. - Cultura del consumo.

- Conflictos socioambientales. - Desarrollo basado en sistemas productivos conta-

- Ordenamiento ambiental. minantes.

- Produccion de monocultivos como el aguacate y la - Falta de disefio de tecnologias menos dependientes
presion sobre los ecosistemas de agua y demas. del recurso agua, a nivel productivo.

- La deforestacion en el territorio y los ecosistemas - Usoy ocupacion inadecuada del suelo urbanoy rural.
amazonicos, Orinoquia y biopacifico, que afectan el - Matriz energética y dependencia de recursos fésiles.

ciclo’hidrico. - Extractivismo, rentismo y especulacion.

- Lapérdida de biodiversidad. - Identidad basada en el consumo.

- Técnicas y practicas inadecuadas y uso de agroqui- _ E| abyso en el uso indiscriminado de los recursos
micos. naturales.

- Ordenamiento, protecciény conservacion delterrito-  _ crecimiento econdmico basado en las actividades
rio; atencion a conflictos socio ambientales. extractivas.
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Tendencias |

Sefiales débiles - Sefiales de alerta

Oposiciones a la vision de futuro

Posibilidades y oportunidades

Disefio e implementacion de tratamientos de aguas
residuales, basados en el conocimiento tradicional (uso
de plantas, extractos de plantas, etc.).

La planificacion y el ordenamiento ambiental del terri-
torio no han sido asumidos con responsabilidad ética
y politica.

El estrés hidrico, la baja calidad y oferta de agua.
Cambios en el consumo, como uso de ropa usada o
comer menos carne.

Modelos de negocios basados en la sostenibilidad
ambiental.

Desarrollo de alternativas energéticas menos contami-
nantes como las planteadas a base de nitrdgeno.

La presion sobre los ecosistemas y la pérdida de bio-
diversidad.

Reduccion de corredores bioldgicos y su conectividad
con la estructura ecoldgica principal.

Exploraciones energias alternativas.

La ausencia de ciudadania en los procesos de planifica-
ciony gestion del desarrollo.

Teletrabajo para fomentar el menor uso de vehiculos
y emision de gases que generen el efecto invernadero.

Biodiversidad en los recursos naturales en comparacion
con otros paises.

Ubicacion geoespacial y geopolitica del territorio, para
el establecimiento de alianzas e intercambio cultural,
tecnoldgico y de bienes y servicios.

Las contradicciones enenfoquesy paradigmas de actores
estratégicos.

Determinismo y hegemonia de un estilo de desarrolloy
su defensa por gremios y actores claves.

Educacion en CTel para el desarrollo social Sustentabi-
lidad el bien social.

Politica publica CTel y conocimiento cambio climatico y
desarrollo sustentable.

Mejores condiciones de habitar la ciudad desde es-
tructuras sostenibles (materiales ecoldgicos, jardines
sostenibles).

Reducir los costos de compras de materiales nuevos
a emplear unos usados (ropa, envases plasticos, etc.)
dentro de los modelos de negocios actuales.
Diversidad étnica, cultural del territorio, la biodiversidad
para el empoderamiento.

Empoderamiento de las comunidades del territorio,
con miras a la gestion de las acciones que permitan
fortalecerlos.

Fuente:

Recursos investigativos en

Sprint.

la

prestacion de bienes y servicios
Para la materializacion del Climate Lab UM, en términos de in-

vestigadores y recursos técnicos, se partié de reconocer las capaci-
dades individuales y colectivas de los investigadores vinculados, en
contraste con los requerimientos y los desafios analizados en el punto
anterior. Asi, a través de la reflexion, se concretaron las habilidades
y recursos requeridos. También se relacionaron varios de los bienes
y servicios que presta el Laboratorio, de acuerdo con la historia del
desarrollo del CIMAD y con base en las experticias de los investiga-
dores. Para el caso de la Universidad de Manizales se identificaron
los siguientes recursos:
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Tabla 6. Habilidades, recursos requeridos y servicios

Habilidades

Habilidades investigativas de alto nivel.

Conocimiento sobre politicas y normativas en biodiversidad
natural y cultural.

Conocimiento y valoracion de los ODS.

Liderazgo en lineas y centros de investigacion.

Capacidad para identificar los vacios en la politica publica y
la planificacion.

Conocimientos sobre principios, politicas, alcances de la
bioeconomia.

Conocimientos en metodologias cualitativas y cuantitativas
aplicadas a problemas ambientales.

Conocimientos sobre biotecnologia, bioprospeccion.
Habilidades digitales.

Experiencias investigativas en la sostenibilidad y sustentabili-
dad inter y multidisciplinar.

Estudio sobre la planificacion, el ordenamiento territorial.
Conocimientos sobre metodologias de educacion mediadas
por tecnologias.

Conocimiento sobre servicios ecosistémicos.

Conocimientos en los diferentes modelos y metodologias en
innovacion social.

Habilidades comunicativas en sequndo idioma.
Conocimientos en ingenieria y ciencia de datos.
Investigacion sobre las emisiones y contaminacién ambiental
para la busqueda de innovacion, y desarrollos tecnoldgicos
propios.

Analisis critico de los problemas estructurales del desarrollo
en el territorio (exclusiones, desigualdades, conflictos am-
bientales, etc.).

Investigacion y desarrollo sobre la transicion socioecoldgica,
nuevos sistemas productivos sustentables, conservacion,
proteccion y restauracion ecoldgica.

Recursos técnicos
Software para geoposicionamiento y siste-
mas de informacion geografica.
Laboratorios humedos.
Equipos de computo para gestion de infor-
macion climatologica.

Espacio para profesores, investigadores y
estudiantes.

Laboratorios digitales y simuladores.

Anélisis de escenarios climaticos, precipita-
ciones, oferta y demanda hidrica.

Equipos para apoyo a iteraciones online.
Videoconferencias.

Almacenamiento.

Plataforma LMS.

Equipos audiovisuales y sensores remotos.

Alianzas, redesy cooperacion cientifica sobre
calidad del agua, contaminacion hidrica,
cambio climdtico, gestion del riesgo.

Equipos para trabajos de campo y toma de
muestras.

Servicios y productos

Investigaciones para caracterizar y evaluar las biodiversidades naturales y culturales de los territorios.

Investigacion aplicada en bioeconomia.
Ordenamiento.

Biodiversidad.

Asesoria en planes de manejo.
Valoracion ambiental.

Sistematizacion de experiencias.

Consultorias en vulnerabilidad social, resiliencia natural y social, conflictos sociales y ambientales, capacidades

de adaptacion y mitigacion, ordenamiento territorial.

Relacionamiento con entre entidades pUblicas y privadas para cooperacion y cofinanciacion de proyectos e

iniciativas.

Capacitacion y entrenamiento de comunidades, organizaciones sociales y empresas.

Trabajo con comunidades en innovacion social.

Fuente: Sprint
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Proceso de uso y resultados

La socializacién de un proyecto frente a la comunidad, como es
el caso del Climate Lab UM, permite transformar los imaginarios,
las percepciones y conocimientos sobre las problematicas que los
aqueja. Ello implica vincular de manera activa a las comunidades
en la exploracién, socializacién, cocreacion y comunicacion de al-
ternativas de solucién a las problematicas que enfrentan. En el caso
del Climate Lab UM, se desarroll6 de manera paralela un proceso
de investigacion e innovacion social. Para ello se propusieron dos
etapas: el pilotaje y la consolidacién, con sus respectivos procesos
y rutas de operacion.

También se definieron tres dimensiones: una enfocada a la gene-
racién de nuevo conocimiento (GC) desde la investigacién cientifica y
la difusion; otra encaminada a la transferencia del conocimiento (TC),
a partir de procesos de educacion ambiental formal e informal; y, por
ultimo, una dimensién de aplicacion del conocimiento (AC) en la que
se pretenden desarrollar iniciativas de innovacién social con la comu-
nidad priorizada en los municipios, con el apoyo de diferentes orga-
nizaciones que pueden tener incidencia en la zona o compartir fines
sociales comunes. A continuacion, se presenta la etapa del pilotaje del
Climate Lab UM.

Evaluacién y adaptacion

Con el propdsito de dar a conocer la incubacion del Climate Lab
UM, se realizdé un encuentro de socializacion donde se presentoé su
disefio estratégico frente a los miembros del comité externo (uni-
versidades europeas, Ashoka y otras universidades participantes).
A partir de la interaccidn y retroalimentacion con la audiencia, se
realizaron ajustes y se planeod el evento de lanzamiento ante la co-
munidad universitaria y los actores de la comunidad. Disponible en:
https://www.youtube.com/watch?v=VWyrGrxtW6l

Proyecto piloto

En el desarrollo del sprint 6 se puso en marcha el proyecto pi-
loto del Climate Lab UM local, lo que implicé reconocer el principal
reto en territorio, los indicadores que permiten hacer seguimiento a
las acciones, mencionar los servicios que inicialmente puede pres-
tar el Laboratorio y trabajar con actores y aliados en territorio (ver
Figura 15).
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PROBLEMA/RETO

Promover la gestién y gobernanza desde la innovacién social en las
asociaciones de acueductos rurales en Caldas, Colombia (particularmente en
Villamaria y Viterbo), para fomentar el cuidado de las microcuencas de
la region que contribuyan al manejo y proteccion ambiental como
mecanismo de mitigacion, adaptacion y disminucion de la vulnerabilidad al
cambio climético.

Empoderamiento de las comunidades de los ductos rurales:
N@ Talleres Co-creativos

N@ Acuerdos sociales

N¢ de Asociaciones capacitadas y asistidas

N@ de actores capacitados

Ne de estrategias comunicativas

Sostenibilidad ambiental de las microcuencas:

N2 de Zonas de amortiguamiento de hacimientos de agua reforestada
N¢ de conflictos ambientales y sociales asistidos

Ne de estrategias ambientales en la comunidad

INDICADORES

Fortalecer |a organizacién social de las asociaciones de acueductos
rurales para mejorar la gestion ambiental y administrativa de los
territorios proveedores de agua.

SERVICIOS A USUARIOS
oCi itaci sobre de gob 1za hidrica.

*Acompanamiento técnico-legal en negocioaciones y litigios sobre
propiedades colectivos.
sEntrega ce material didéctico sobre educacién ambiental en
gobemanza hidrica y cambio climético.
en de ién sobre éreas cde amortiguamiento
de las microcuencas de agua.
USUARIOS Y ALIANZAS

* Asociaciones de acueductos rurales.
#Organizaciones civiles.
*|nstituciones publicas locales.

# Autoridades ambientales.

*Red de universidades y centros de i

Figura 15. Reto territorial del Laboratorio de innovacion social para la
adaptacion y mitigacion al cambio climatico de la Universidad de Manizales

La creacion del Climate Lab UM se dio con base en el estudio de
experiencias de asociatividad y gestion territorial, desde un criterio de
gobernanza hidrica. Con ello se buscé facilitar el desarrollo de capa-
cidades locales en la adaptacion y mitigacion al cambio climatico en
la region del Eje Cafetero, especialmente en zonas de alta vulnerabi-
lidad a los cambios de temperatura, precipitacion, brillo solar, erosion
y riesgo de escasez hidrica. Pero, sobre todo, en areas de influencia
de ecosistemas estratégicos para la conservacién de la biodiversidad,
el mantenimiento del habitat bioldgico, y la proveeduria de servicios
ambientales que garanticen el abastecimiento del agua para consumo
humano, al igual que las actividades agropecuarias.
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En tal sentido, se planted como reto: promover la gestion y gober-
nanza desde la innovacion social en las asociaciones de acueductos
rurales en Caldas, Colombia (particularmente en Villamaria y Viter-
bo), para fomentar el cuidado de las microcuencas de la region, que
contribuyan al manejo y proteccion ambiental como mecanismo de
mitigacion, adaptacion y disminucion de la vulnerabilidad al cambio
climatico.

Con el fin de hacer seguimiento al proceso se logré definir una
primera aproximacion a los indicadores que se listan a continuacion.

1. Empoderamiento de las comunidades de los acueductos rurales
gue se puede alcanzar con acciones como:

Numero de talleres cocreativos

Numero de acuerdos sociales

Numero de asociaciones capacitadas y asistidas
Numero de actores capacitados

Numero de estrategias comunicativas

. Sostenibilidad ambiental de las microcuencas

Numero de zonas de amortiguamiento de nacimientos de agua
reforestadas

Numero de conflictos ambientales y sociales asistidos
Numero de estrategias ambientales en la comunidad

En el primer analisis del Laboratorio de innovacién social para la
adaptacion y mitigacion al cambio climatico se proyecto prestar algu-
Nos servicios a usuarios como:

Capacitaciones sobre procesos de gobernanza hidrica.

Acompafiamiento técnico-legal en negociaciones vy litigios so-
bre propiedades colectivos.

Entrega de material didactico sobre educacién ambiental en
gobernanza hidrica y cambio climatico.

Gestion en procesos de reforestacion sobre areas de amorti-
guamiento de las microcuencas de agua.

También se identificaron actores y aliados como:

Asociaciones de acueductos rurales.
Organizaciones civiles.
Instituciones publicas locales.
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- Autoridades ambientales.
- Red de universidades y centros de investigacion.

En el proceso de incubacién se pudo concluir que los laboratorios
de innovacién social permiten abordar las problematicas de las co-
munidades basados en la capacidades institucionales vy territoriales;
para ello se privilegian las estrategias participativas que apuntes a la
co-creacion de soluciones viables en el territorio. La conformacion de
los laboratorios implica proyectar los procesos de incubacion y con-
solidacién a partir del analisis critico de las realidades que viven los
actores sociales en territorio y los investigadores al interior de las ins-
tituciones.
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CAPITULO Il

Consolidacion del laboratorio
de innovacion social para
la adaptacidén y mitigacion

del cambio climatico

La consolidacioén de la innovacion social requiere profundizar en el
conocimiento de los asuntos sociales, politicos, culturales y economi-
cos del territorio. Asimismo, identificar las problematicas que aquejan
a los sujetos y a las comunidades y las cuales se convierten en el eje
articulador de planes proyectos y estrategias participativas que per-
mitan definir soluciones viables con la participacion decidida de los
actores.
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La consolidacion de los laboratorios de innovacion social para el
cambio climatico no solo parte del reconocimiento de las crisis am-
bientales y la consecuente afectacion socioecondmica, ecoldgica y
economica derivada de las condiciones climaticas a nivel global, sino
también de la constitucion de equipos interdisciplinares e intersecto-
riales que comparten intereses e iniciativas para realizar intervencion
e investigacion en los territorios, alrededor de las problematicas que
afectan de manera directa o indirecta la situacién climatica.

Dimensiones de las problematicas

En el proceso de consolidacion del Climate Lab UM se parte de
realizar un pilotaje que permita identificar las condiciones sociales,
humanas, ambientales y de gobernanza en un territorio en relacién
con una problematica especifica. Para el caso del Climate Lab UM se
realiza un analisis critico de las debilidades y amenazas territoriales,
en torno a la gobernanza hidrica, las cuales se asocian con la dimen-
sion socioambiental y econémica, como se presenta a continuacion.

Dimension socioambiental

- Los conflictos en la resolucion de problemas (urbanizacion, ac-
tividad turistica y agricolas) determinados por la condicién so-
cioecondmica de los actores.

- El crecimiento desmesurado, tanto de poblaciéon como del turis-
mo, lo que puede desencadenar en una pérdida del patrimonio
social y biologico, con la posibilidad de terminar excluidos del
mercado.

- Lareducida conciencia en la preservacion y cuidado del agua y
el ambiente alrededor de las fuentes hidricas.

- Lafalta de aplicacién, conocimiento y cumplimiento de las nor-
mativas que regulan la urbanizacion, el turismo y las activida-
des agropecuarias que generan sobrepoblacién, sobrecarga,
contaminacion y desabastecimiento.

- Falta de cultura del cuidado del agua, evidenciada en la conta-
minacidon de aguas por residuos de explotaciones agropecua-
rias, la deforestacion de las cuencas hidricas, la generacion
de residuos solidos en las comunidades vecinas a zonas de
fuentes hidricas, el desvio de agua para grandes lagos y para
la ganaderia extensiva, principalmente.
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Limitada apropiacion de las comunidades sobre los acueduc-
tos, con necesidades en temas de formacioén, capacitaciéon y
apropiacion.

Escasos conocimiento y formacién de los lideres comunitarios
sobre la gestion de los recursos y normativas vigentes, lo que
conduce a la informalidad en las acciones o a actos ilegales
sobre el uso del agua.

Dimension econémica

Falta de recursos para la potabilizacion del agua, el manteni-
miento del acueducto y la gestién del mismo.

Falta de apoyo econdmico e inversion para el mantenimiento,
ademas de poco compromiso o capacidad de pago para cance-
lar el valor de la prestacion del servicio.

Las empresas privadas tienden a adquirir predios que abas-
tecen al territorio y, ademas, los grandes cultivos demandan
grandes cantidades del recurso, a la vez que generan contami-
nacion por agroquimicos.

Inversionistas extranjeros en el territorio, con practicas produc-
tivas que generan procesos erosivos y contaminacion

Actividades antropicas como la tala de arboles, que desencade-
na deforestacion en torno a las microcuencas; la contaminacion
del agua y el aire, por residuos quimicos y organicos (pulpa de
café) y la sobrepoblacion de cultivos, en zonas de alta pendiente.

Falta de cumplimiento de las disposiciones en el ordenamiento
territorial, dado que los procesos de ocupacion del suelo gene-
ran afectaciones y se ven a su vez afectados.

Crecimiento desmesurado, tanto de poblacién como del turismo,
lo que puede desencadenar en una pérdida del patrimonio social
y bioldgico, conla posibilidad de terminar excluidos de mercados.

Aumento en la demanda del servicio de acueducto, por creci-
miento demogréfico, turistico y de actividades productivas con
alto consumo de agua.

La experiencia del pilotaje se acompaino de un proceso académico
e investigativo en el cual se dieron las interacciones con los actores
en territorio y discusiones entre los investigadores y actores vincula-
dos en el proyecto. Se plantearon los siguientes subprocesos: gene-
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En el componente de Generacion de conocimiento se logra
construir la formulacién conceptual que soporta el Laboratorio, no solo
a partir del desarrollo tedrico (que se presenta en varios capitulos del
libro) sino de contrastacion con la teoria con las investigaciones pre-
vias, y la teorizacidon a partir del uso critico de la teoria para explicar
la experiencia practica. Todo ello permite dar cuenta de los elementos
determinantes y diferenciales; también del enfoque de los métodos y
trayectos de la experiencia.

En el componente de transferencia del conocimiento se logran do-
cumentar los modos de apropiacion social de elementos, que cons-
tituyen la problematica socioambiental, econémica y ecologica que
se vive en el territorio. También se avanza en el seguimiento perma-
nente de los indicadores propuestos para el empoderamiento de las
comunidades y la preservacion del medio ambiente, que se definieron
en el pilotaje. Otro modo de transferir el conocimiento se presenta
con las interacciones entre las diferentes universidades europeas y
latinoamericanas, vinculadas con el proyecto, de las cuales se recibe
retroalimentacién sobre posibles alternativas de transferencia tedrica
y metodoldgica en el trabajo comunitario, en procura de aportar trans-
formaciones adecuadas a las necesidades del territorio.

El componente de aplicacion del conocimiento presenta la ruta de
consolidacion del Climate Lab UM y el desarrollo del método “Entor-
nos colaborativos para la construccion social” -Ecos, su conceptuali-
zacién y el escenario de aplicacion.

En los siguientes apartados se entretejen los resultados de los tres
componentes mencionados en la consolidacion del Climate Lab UM.

Principios y sus bases conceptuales

Los principios que rigen el Laboratorio de innovacion social para la
adaptacion y mitigacion al cambio climatico siguen la linea de los prin-
cipios del Centro de Investigaciones en Medio Ambiente y Desarrollo
(CIMAD, 2023), los cuales responden de forma pertinente a su razén
de ser como centro investigativo y académico, también a las condicio-
nes del contexto institucional de la Universidad y del entorno social,
econdmico, politico, cultural y ecoldgico del territorio de Caldas. Los
principios del Climate Lab UM convocan a actuaciones interdisciplina-
res, multidimensionales y multisectoriales para que, desde alliy en las
distintas escalas local, regional, nacional y global, se puedan afrontar
los desafios éticos ambientales.
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Principio de justicia social

El principio de justicia se aborda en el marco de las libertades y la
construccion social de desarrollo, en especial de las “libertades fun-
damentales (capacidades) para elegir la vida que tenemos razones
para valorar” (Sen, 2000, p. 99). El autor reconoce que la libertad es
fundamental para el proceso de desarrollo por dos razones: la primera
es la razén de evaluacion en la cual el progreso ha de evaluarse en
funcién del aumento que hayan experimentado o no las libertades de
los individuos. Y la segunda es la razén de la eficacia, en la que el de-
sarrollo depende totalmente de la libre agencia de los individuos. En
tal sentido, el progreso de las comunidades se relaciona con la posibi-
lidad de ampliar sus capacidades para suplir las necesidades y tener
la vida que desean vivir, en virtud de las oportunidades y el patrimonio
natural con el que cuentan en su territorio. Asi mismo, la justicia social
se materializa en la forma como los individuos de una comunidad po-
tencian funcionamientos que permiten ampliar las capacidades para
tener participacidén, tomar decisiones, ser sujetos situados ante las
realidades y necesidades de su territorio (Garcia, 2023).

Una forma de desplegar la justicia social, en el marco del cambio
climatico, consiste en que los servicios ecosistémicos pueden ser ges-
tionados en una comunidad; por ello, la relacion de la biodiversidad
y su destruccion esta ligada directamente a la prestacién de dichos
servicios, que son fundamentales para que la humanidad pueda vivir
con dignidad y atender sus necesidades esenciales. La Organizacion
de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO)
define los servicios ecosistémicos como la multitud de beneficios que
la naturaleza aporta a la sociedad, al proporcionar alimentos nutritivos
y agua limpia; al regular las enfermedades y el clima; al apoyar la poli-
nizacion de los cultivos y la formacion de suelos y al ofrecer beneficios
recreativos, culturales y espirituales.

Reconociendo la dependencia de la calidad de vida de las comu-
nidades, con base en los servicios ecosistémicos, es conveniente
implementar planes, programas y acciones efectivas para desarrollar
capacidades territoriales para la adaptacion y mitigacion al cambio
climatico. Lo anterior resulta prioritario, dado que organismos interna-
cionales expresan que Colombia esta entre los 11 paises mas vulne-
rables al cambio climatico y con serios problemas para su adaptacion.
La Oficina de la Directora de Inteligencia de los EE. UU. (ONDI) indica
que “Los crecientes efectos fisicos del cambio climatico hasta 2040 y
mas alla se sentiran de forma mas grave en los paises en desarrollo,
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gue son también los menos capaces de adaptarse a estos cambios”
(Agencia EFE, 2021, parr. 11). Y, por su parte, los medios nacionales
anuncian que:

El pais es uno de los mas vulnerables al cambio climatico y a
otros fendmenos generados por el aumento de GEI en el planeta.
Por ejemplo, un informe de inteligencia de Estados Unidos sefala
que Colombia es uno de los 11 paises que probablemente enfren-
taran temperaturas mas calidas, condiciones climaticas mas ex-
tremas y alteraciones de los patrones oceanicos que amenazaran
su seguridad energética, alimentaria, hidrica y sanitaria (Caicedo,
2022, parr. 8)

También, se reconoce que estas afectaciones estan relaciona-
das con el actual modelo de desarrollo, especialmente centrado en
el extractivismo, la destruccion de la naturaleza, el incremento de los
gases efecto invernadero (GEI), la especulacion y el rentismo, y por
esa via el aumento de los niveles de exclusion social, marginalidad,
desigualdad y pobreza. De esta manera, los problemas estructurales
del desarrollo se concentran precisamente en los sectores mas vul-
nerables, con mayores niveles de exposicion a fendmenos como la
variabilidad y el cambio climatico.

Ante la evidente problematica, una de las estrategias que pueden
contribuir con su desaceleracion es la generacion de capacidades
para realizar acciones proambientales, entender, adaptar y mitigar
los efectos del cambio climatico en los territorios. Entendiendo la im-
portancia que implica una adecuada planificacion y la participacion
social, real y efectiva en los procesos de decisiones para la adapta-
cion y mitigacion frente el cambio climatico, se establece una relacion
entre la necesidad de generar capacidades en las instituciones y las
comunidades en los territorios para afrontar los enormes desafios del
cambio climatico.

Los principios definidos para el Climate Lab de la Universidad de
Manizales y el CIMAD estan en consonancia con los tres pilares que
propone el Gobierno en el Plan de Desarrollo 2022-2026: justicia social,
justicia ambiental y justicia econdmica; ademas de seis transformacio-
nes: 1) Ordenamiento del territorio alrededor del agua; 2) Seguridad
humana vy justicia social, lo que implica garantizar la atencion integral,
especialmente en temas de inversidn histérica en salud y educacion;
3) Derecho humano a la alimentacién; 4. Internacionalizacion, trans-
formacion productiva para la vida y accion climatica; 5) Convergencia
regional; y 6) Estabilidad Macroeconémica (Minciencias, 2023).
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Igualmente, cuando se revisan las transformaciones que se propo-
nen, se puede identificar que la primera esta en linea con el interés del
proyecto piloto sobre la gobernanza del agua. Asi como la segunda,
tercera y cuarta estan directamente relacionadas con los temas de
interés de la gestion del riesgo climatico (adaptacion y mitigacion),
como de la justicia social y ambiental.

Apalancado en los principios y las lineas de interés, el Laboratorio
innovacion social para la adaptacion y mitigacion al cambio climatico
de la Universidad de Manizales se propone contribuir a generar con-
diciones en los espacios territoriales para que los sujetos humanos
puedan asumir con idoneidad, autonomia y capacidades los proble-
mas del desarrollo, en especial la adaptacion y mitigacion, desde la
planificacion y la gestion frente al cambio climatico.

Principio de justicia ambiental

La justicia ambiental defiende el derecho de todos los individuos y
comunidades a disfrutar de los servicios ecosistémicos como un bien
comun. Por ello, es conveniente empoderarlos para la participacion
y gestidn ambiental mediante la ampliacion de las capacidades de
agenciamiento individual y colectivo, que les permita comprender y
conformar sistemas de gobernanza ambiental global y glocal en la
pretension de sociedades equitativas, incluyentes y con justicia am-
biental compleja.

Entendemos que la finalidad del Estado Social de Derecho es rea-
lizar la justicia social y la dignidad humana mediante la sujecion de las
autoridades publicas a los principios, derechos y deberes sociales de
orden constitucional. En consecuencia, es el garante de las libertades
de los individuos en un contexto de crisis ambiental por el cambio
climatico y las crisis econdmica, social y politica (globalizacién-es-);
y “crear los supuestos sociales de la misma libertad para todos, esto
es, de suprimir la desigualdad social” (Béckenférde, 2000, citado en la
sentencia T-622 de 2016, parr. 94).

Entonces, la igualdad material es determinante como principio fun-
damental que guia las tareas del Estado con el fin de corregir las
desigualdades existentes, promover la inclusion y la participacion y
garantizar, a las personas o grupos en situacion de desventaja, el
goce efectivo de sus derechos fundamentales, tal como lo menciona
la ONDI (2022). En consecuencia, algunos desafios corresponden a
solucionar los problemas sociales de exclusion, desigualdad y pobre-
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za; ello implica buscar la inclusion de las comunidades diversas, los
saberes sociales y ancestrales en los procesos de decisién en la poli-
tica publica, la planificacién y gestion del desarrollo.

La justicia ambiental y el cambio climatico son motivo de discusio-
nes a nivel mundial. En la Cumbre del clima -COP 27- celebrada en
Egipto, la Ministra de Ambiente y Desarrollo Sostenible revel6 que en
Colombia las pérdidas, a causa de los efectos del cambio climatico,
son de $4,3 billones cada afio. Segun un estudio de Minambiente, en
Colombia la pérdida anual por inundaciones es de $285.777 millones;
de igual manera, los dafos a causa de huracanes se proyectan en
$5.729 millones, mientras que los deslizamientos en vias principales
constarian alrededor de $67.469 millones. Las pérdidas en sequias
serian de $22,889 millones y $3,9 billones en incendios forestales
(Redaccion Ambiente, 2022).

La Ministra Muhamad, manifesté que:

Colombia propone que para el tema de financiamiento se
haga un estimativo de cual es la deuda mundial de los paises en
desarrollo, los bancos multilaterales, mas el sistema de Naciones
Unidas, para que se comprometan a realizar una reduccién en
el porcentaje de la deuda, inmediatamente, en el afio 2023. Con
esto, se busca abrir el espacio fiscal para implementar accion cli-
matica. (Hernandez, 2022, parr. 10).

En concordancia, la Corte Constitucional reflexiona sobre el con-
cepto, desarrollo y alcance de la formula del Estado Social de Dere-
cho en relacion con la proteccidn de los mas débiles o personas en
condicion de vulnerabilidad, del reconocimiento de la diversidad étni-
cay cultural de la nacion; pero, en especial, de la proteccion del medio
ambiente y de los recursos naturales. La Constituyente de 1991, al
construir el ESD, estuvo centrada en la forma mas adecuada, moder-
na y eficiente de proteger el medio ambiente -entendido de manera
integral- y, al mismo tiempo, la necesidad de garantizar un modelo
sostenible de desarrollo.

Desde el punto de vista constitucional, se asume el medio ambien-
te como aquel que

involucra aspectos relacionados con el manejo, uso, aprove-
chamiento y conservacién de los recursos naturales, el equilibrio
de los ecosistemas, la proteccion de la diversidad bioldgica y
cultural, el desarrollo sostenible, y la calidad de vida del hombre
entendido como parte integrante de ese mundo natural. (CC. Sen-
tencia T622, 2016, p. 41)
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En otra perspectiva, el concepto de Ambiente va mas alla; se
amplia hacia un enfoque organico y de dimensiones complejas, por-
que no solo incorpora la naturaleza desde el cuidado y proteccion,
sino que incluye la cultura, pero en un sentido profundo en el que
se pueden vislumbrar todos aquellos aspectos que, en las dinami-
cas de interacciones e intercambios sociales, politicos, econdmicos
y culturales, una sociedad define y configura sus propios espacios y
estructuras.

Entendemos el ambiente, como la forma de representarnos el
resultado de las interacciones entre el sistema biofisico y el siste-
ma cultural, que ha implicado histéricamente diferentes tipos de
configuracién estructural. En ese marco, el hombre se ha repre-
sentado de diferentes formas su sentido de finalidad, ha construi-
do ideas de progreso que recogen sus objetivos y deseos como
sociedad, ha construido conceptos como el de desarrollo. (Gon-
zalez, 1995, p. 15)

Considerar la perspectiva sostenible o sustentable, bajo el prin-
cipio de justicia ambiental, implica dar la mirada a los desequilibrios
e inequidades entre los paises mas avanzados del capitalismo y los
paises mas atrasados. Se expresa a partir de los sistemas de pro-
duccién y consumo, como grandes generadores de GEIl y, por tanto,
responsables por los problemas del cambio climatico; esto convoca a
establecer compromisos en la busqueda de soluciones de fondo, en
especial la mitigacion como proceso de sustitucion de la matriz ener-
gética, la dependencia de recursos fosiles, explotacion de los ecosis-
temas y el patrimonio natural, en especial en los paises de la periferia
del mundo, como abastecedores de materias primas para la cadenas
de produccion industrial global, es decir, los sistemas de produccion
integrados (SPI)*.

La transicién socioecolégica, como apuesta del pais, significa
cambiar el modelo de desarrollo, pasar de una estructura del atraso,
altamente dependiente de las demandas de materias primas y some-
tido en la division internacional del trabajo a produccion de productos
commodities, hacia un modelo de desarrollo sostenible y sustentable,
basado en sistemas productivos bajos en carbono, la bioeconomia,
economia circular, entre otros. Especialmente implica un desafio ético
y politico, la voluntad y el compromiso politico para disefar estrate-

4  SPI-Sistemas de produccion integrados. En referencia a la desagregacion de la cade-
na de valor a nivel global, estableciendo subcontratacion de procesos, insumos y sub-
productos a través de plantas especializadas, ubicadas en distintos lugares del mundo,
y que conducen al ensamblaje final.
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gias, sistemas de planificacidon y politicas publicas para cambiar el
paradigma dominante, incremento de los niveles de inversidn en cien-
cia tecnologia e innovacion (CTel), que esta en niveles del 0,28% del
PIB, en el 2019, para ubicarlo en el 1 por ciento. Hoy se encuentra
por debajo del promedio de América Latina y el Caribe con un 0,35%
y de los paises de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econémico - OCDE (2,36%) (CONPES 4069, 2021).

Principio de ética ambiental

El CIMAD asume sus compromisos éticos con la Universidad de
Manizales y con el entorno social y ambiental a través de la respon-
sabilidad social universitaria, la coherencia de sus principios desde
espacios de reflexion critica sobre los paradigmas epistemoldgicos
y racionalidades, en interaccién con la dimension ontolégica de los
espacios sociales, historicos y culturales, de la biodiversidad natural y
cultural de Caldas y Colombia.

Las exigencias y demandas sociales e institucionales han puesto
al CIMAD vy al Climate Lab UM como centro y unidad funcional acadé-
mica e investigativa en el debate sobre las crisis ambientales locales
y globales, las crisis sociales y humanitarias; y, por tanto, su compro-
miso ético con el medio ambiente, el desarrollo y la sostenibilidad o
sustentabilidad de los territorios (CIMAD, 2023).

La gestion ambiental vincula acciones para la apropiacion social
del conocimiento con fundamentos en la ética. Por ello, su capacidad
de gobernabilidad y gobernanza apunta a contribuir con la compren-
sion y busqueda de soluciones a los problemas estructurales del de-
sarrollo, las crisis y conflictos sociales y ambientales. Se considera
que en el CIMAD y el Climate Lab UM, con la integracion educacion-
investigacion- proyeccion, se puede lograr avanzar en la conciencia
ambiental y sus dimensiones complejas, con aportes como:

- Lamirada inter y transdisciplinaria a los problemas del desarro-
llo basado en la naturaleza.

- Los resultados de la investigacion en sentido estricto en torno
al desarrollo.

- El didlogo de saberes en interaccion con los avances en térmi-
nos de la ciencia, la tecnologia y la innovacion.

- El conocimiento y uso sustentable de la biodiversidad cultural y
natural en el marco de la bioeconomia y la biotecnologia.
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De acuerdo con Vallaeys et al. (2009) en la actualidad se requie-
re establecer compromisos para analizar criticamente y resolver los
impactos sociales y ambientales de sus procesos de gestién, forma-
cion, proyeccion social e investigacion. Estos impactos se clasifican
en impactos organizacionales: laborales y ambientales (huella social
y ambiental).

- Impactos educativos: pedagogicos, académicos, la ética profe-
sional de sus egresados en su rol social e institucional.

- Impactos cognitivos: investigacién, bases epistemoldgicas y
paradigmas para comprender la realidad. Se pregunta por el
tipo de conocimientos que produce, su pertinencia social y sus
destinatarios.

- Impactos sociales: extension, transferencia, proyeccion e inte-
raccion social; el tipo de acompanamiento para el desarrollo de
la sociedad y contribuir a resolver sus problemas fundamenta-
les.

Principio de empoderamiento e inclusion social

El empoderamiento se evidencia en el conjunto de capacidades
politicas, econdmicas y sociales de los individuos y las comunidades,
necesarias para asumir de manera consciente y decidida la participa-
cion en espacios sociales e institucionales; una participacion califica-
da, real y efectiva en los procesos de toma de decisiones, el disefio de
los horizontes de las visiones de futuro desarrollo del territorio, asumir
la gobernanza en igualdad de condiciones politicas y democraticas,
ejercer liderazgo y control social sobre el ejercicio de lo publico y la
politica publica. En esta perspectiva, segun Cuervo (2017), las liberta-
des y la dignidad humana tienen sentido cuando los sujetos humanos,
como sujetos sociales éticos, cognitivos y politicos, despliegan sus
capacidades como agentes de cambio, con idoneidad y competencia
para asumir la solucién de los problemas sociales que les son perti-
nentes a su territorio (Cuervo, 2017).

Como consecuencia logica del empoderamiento es la disminucion
de los niveles de desigualdad estructural, cuando se logran ampliar
los espacios de reflexion y de debate de lo publico, habilitar y permitir
la participacion decisoria de los agentes sociales; y no solo consulti-
va, en la que la definicion de las politicas se hace a espaldas de la
comunidad, sus problemas y la complejidad de las dimensiones del
desarrollo.
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La inclusion como un proceso dinamico, multicausal, relativo y es-
tructural. Dinamico frente a la complejidad de la realidad social, la
multietiologia de los fendbmenos sociales, debido a la interconectivi-
dad de los sistemas y elementos constituyentes. La exclusion tiene
un caracter estructural ya que sus causas generadoras se asientan en
la estructura econdmico politica de una sociedad y la cultura que se
genera entre estas dimensiones (Chuaqui et al, 2016).

Asi, entonces, se parte de la idea de que existen unas condiciones
dadas por el tipo de desarrollo establecido en determinada sociedad
que es generador de procesos de exclusion social. Por tanto, se re-
fiere a la inclusion como la posibilidad de cambiar las condiciones
establecidas en un sistema social y sus relaciones sociales, que han
respondido a procesos histéricos que impiden la movilidad, el acce-
so y la cohesién social. Por lo tanto, es posible generar condiciones
y capacidades sociales para superar esas barreras y emprender un
ejercicio de construccion social en un marco de derechos humanos e
inclusion social.

Se puede afirmar que el empoderamiento y la inclusion social
se potencian simultaneamente en el sentido que los procesos, que
conllevan a superar la restricciéon de libertades, las precariedades,
marginalidad y exclusion social, se alcanzan precisamente cuando
los sujetos humanos estan en condiciones y capacidades de agen-
ciamiento individual y colectivo, es decir, autonomia y empodera-
miento social.

Gobernanza en el laboratorio de innovacién social
para la adaptacion y mitigacion al cambio climatico

La ruta del CIMAD para convertirse en centro de excelencia,
como un centro de gestidn del conocimiento e innovacidn, articu-
la los procesos académicos, administrativos, proyeccion social e
investigativos que alli se realizan, en especial con cada una de
las unidades funcionales, como es el caso del Climate Lab de la
Universidad de Manizales. El CIMAD, tanto como dicha unidad fun-
cional conciben su estructura organizacional de tipo hipertexto, la
cual se adapta a las exigencias del entorno, la interaccion con or-
ganizaciones sociales e institucionales, la flexibilidad y adaptacion
a las condiciones cambiantes, las acciones para la adaptacion y
mitigacion frente al cambio climatico en las comunidades diversas
de Caldas.
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De acuerdo con la perspectiva de gobernanza, el CIMAD, en su
caracter de organizacion hipertexto®, se ordena a través de tres com-
ponentes o capas: una estructura piramidal basada en la autoridad y
jerarquia; una estructura matricial a través de la formulacién y gestion
de proyectos; y una capa para la gestion del conocimiento: soporte
esencial de la trayectoria, la sistematizacion y el aprendizaje organi-
zacional. El Climate Lab UM se articula directamente a la capa de la
estructura matricial porque su quehacer se centra en atender las ne-
cesidades y problemas del contexto social, ecologico, politico, cultural
y economico de los territorios de Caldas (CIMAD, 2023).

La primera capa representa la estructura basada en la autoridad
y jerarquia; responde al gobierno de la Universidad de Manizales y
a la estructura piramidal de la administracion del CIMAD, la cual se
combina con la estructura en red, del caracter adhocratica, porque,
en estas, las relaciones son diferentes a las verticales que ejerce la
autoridad piramidal, para operar en unas relaciones e interacciones
dinamicas de tipo horizontal. Son relaciones reticulares e invocadas
por el conocimiento, la experticia, el dialogo de saberes, la cocreacion
y construccion colectiva de los diversos actores sociales participan-
tes, de redes de conocimiento, comunidades de practica, pactos y
acuerdos sociales, convenios y arreglos sociales e institucionales.

En la segunda capa de estructura matricial, el Climate Lab UM,
articulado en el CIMAD, se enfoca en el fortalecimiento y consolida-
cion de capacidades endogenas, a partir de la realizacidén y gestion
de proyectos, como emprendimientos, investigacion, consultoria y
dinamicas de proyeccion social; también en sus experiencias peda-
godgicas, didacticas y curriculares. De ahi la importancia de los pro-
cesos de aprendizaje, su sistematizacion, evaluacién y retroalimen-
tacion. En ese ambito se orienta a generar un componente o capa
que sirva de soporte técnico, tecnoldgico, de informacion y gestion
del conocimiento.

La tercera capa de gestion del conocimiento e informacion sirve de
soporte tecnoldgico, base de datos, informacién, repositorio de traba-

5 Laorganizacion hipertexto funciona a través de diferentes capas que actuan de mane-
ra interdependiente, dinamicas propias y simultaneas, y son complementarias entre
si. Estas capas constituyen espacios y tiempos de gestion que interactUan, intercam-
biany se relacionan con respecto a las necesidades y demandas de datos, informacion,
recursos tangibles e intangibles, como, por ejemplo, con respecto a las experiencias,
experticias y saberes diversos de los agentes intervinientes.
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jos de investigacion, experiencias y sistematizacion del conocimiento
relevante.

Al igual que el CIMAD, el Climate Lab UM opera bajo la concep-
cion de redes de colaboracién, aprendizaje y conocimiento con pares
de instituciones académicas y otros centros de investigacion nacio-
nal e internacionales, la interaccion social con movimientos sociales,
comunidades, sociedad civil organizada, el Estado, la cooperacion
nacional e internacional, y las ONG. La conexion, relaciones socia-
les e interacciones sociales se construyen en los diferentes espacios
publicos en los que se intercambian datos, informacion, conocimien-
to, razonamientos, vivencias, saberes, experiencias y demas de los
diferentes actores sociales, como reuniones, comités de trabajo, co-
misiones formales e informales, grupos de trabajo interinstitucionales,
alianzas (SUMA y otras), foros, paneles, simposios, ponencias, colo-
quios, congresos, conferencias, cabildos abiertos, redes de investiga-
cion, etcétera.

Las posibilidades de afrontar con decision y compromiso el cambio
climatico se dan en convergencia con instituciones cientificas recono-
cidas, la interaccion de actores sociales y sus saberes diversos, las
instituciones publicas y privadas, con quienes se estableceran alian-
zas y un sistema de gobernanza, para la formulacion y gestién de
planes y proyectos articuladores de investigacion, formacion y gestion
del desarrollo. El Climate Lab UM se ubica en el espacio territorial de
la ciudad de Manizales y el departamento de Caldas, en su area rural
y urbana (2022).

La concepcién de la vision del Climate Lab UM significa compro-
misos complejos que demandan un ejercicio multidimensional, inter-
disciplinario e intersectorial que contribuya a la comprension y conoci-
miento, surgidos del cambio climatico, y los problemas derivados del
tipo de desarrollo del territorio de Caldas y del pais. Esa comprension
y conocimiento sobre problemas estructurales del desarrollo requiere
de diversas disciplinas puestas en contexto; de ahi la necesidad de
establecer una gobernanza colaborativa y multinivel, dadas las con-
diciones del entorno local, regional, nacional e internacional, que en
sus diversas escalas globales y locales ejercen una fuerte influencia
en el ordenamiento y el tipo de organizacion del territorio en perspec-
tiva sustentable. La visién del Climate Lab UM de la Universidad de
Manizales se enuncia asi:

Ser una institucion en condiciones de analizar criticamente
el cambio climatico, las crisis sistémica, ecolégica y humanitaria;
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el disefar alternativas de mitigacion y adaptacion a través de la
investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion
social. Los conflictos ambientales se asumiran desde una pers-
pectiva integral y compleja, de manera interdisciplinaria desde las
ciencias naturales, ciencias sociales y humanas para comprender
los problemas del modelo de desarrollo y la sustentabilidad del
territorio. (Climate Lab UM, 2022)

Sostenibilidad perdurabilidad del laboratorio
de innovacion social para la adaptacion
y mitigacion al cambio climatico

Para la consolidacion del Climate Lab de la Universidad de Mani-
zales es necesario fortalecer los procesos y establecer condiciones
que garanticen su permanencia en el tiempo. En tal sentido resulta
estratégico que este haga parte integral del CIMAD, que, a su vez,
juegue un rol estratégico en espacios académicos e investigativos, en
la contribucion a la reflexion, los debates y la apuesta académica con
respecto a temas sensibles como el cambio climatico, los procesos de
adaptacion y mitigacion, la gestion ambiental, la educacién y la inves-
tigacion ambiental.

El posicionamiento estratégico del Laboratorio, como unidad fun-
cional al interior del CIMAD, obedece a su caracter académico e inves-
tigativo pertinente, reconocido y apoyado por la Direccidn, el equipo
de investigadores y funcionarios de este Centro; asi mismo al interior
de la Universidad cuenta con un apoyo invaluable, que debe ser va-
lidado y refrendado desde el punto de vista legal y oficial desde los
organismos de direccion de la Universidad.

La articulacion del Laboratorio en la nueva estructura organiza-
cional del CIMAD y en su sistema de gobernanza es un hito signifi-
cativo. La posibilidad de participar y ser co-autor del plan estratégico
del CIMAD, como centro de investigacion de excelencia, y la propia
concepcion del plan estratégico del Climate Lab UM, son formas
organizacionales y operativas de funcionamiento y alianzas de ges-
tion.

La apertura del Laboratorio a la generacion de espacios creati-
vos con las comunidades, investigadores e instituciones diversas, a
partir de la innovacién social que aporta el método ECOS, el cual se
encuentra en proceso de validacion, se convierte en un punto de refe-
rencia para la gestion social y la innovacion social.
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La busqueda de nuevos aliados internos y externos es parte de la
agenda y la gestion estratégica del Laboratorio. Para el efecto se esta
trabajando en la continuidad de los procesos para la articulacion cu-
rricular y la incorporacion a los espacios académicos de los diferentes
programas y en el enfoque pedagdgico de la Universidad.

Igualmente, la articulacion con el direccionamiento estratégico de
la Universidad de Manizales (vision y mision), la vinculacion a proce-
sos al interior del CIMAD, la vinculacion de estudiantes de doctorado
en Desarrollo Sostenible, maestria en Desarrollo Sostenible y Medio
Ambiente, de programas académicos de pregrado, la participacidn
en procesos de investigacion, proyeccion social y consultoria, entre
otros, permitira orientar los esfuerzos en la sostenibilidad-perdurabili-
dad del Laboratorio.

La gestion de recursos técnicos, tecnoldgicos, materiales, conoci-
miento, financieros y demas hace parte indispensable del proceso de
consolidacion del Climate Lab UM. Para el efecto, se esta en la bus-
queda de cofinanciacién, cooperacion nacional e internacional para
apoyar los procesos del pilotaje en los acueductos rurales, el disefo,
estructuracion, apropiacion social y gobernanza del agua, la valida-
cion del método de innovacion social ECOS, y demas procesos que
permitan atender con idoneidad esta primera etapa del Laboratorio.

Es asi como se plantea la evaluacién de los niveles de impacto so-
cial, ambiental y econémico del pilotaje de la gobernanza del agua y la
innovacion social en los territorios elegidos, asi como los indicadores
de impacto y consolidacién del Laboratorio, como el plan de segui-
miento, monitoreo y evaluacion de la primera etapa de este.

Plan estratégico y plan de gestion

El plan estratégico considera las siguientes etapas, que, en su
conjunto, tributan a la vision y mision de Laboratorio. También reco-
ge los principios mencionados anteriormente. Cada etapa cuenta con
sus objetivos y estrategias como se presenta a continuacion.

Etapa 1. Incubacion

Tiene por objetivo gestar de manera participativa un Laboratorio
de innovacidn social para la adaptacion y mitigaciéon al cambio cli-
matico, a partir del diagndstico, analisis y comprension de las parti-
cularidades institucionales, locales y territoriales sobre los desafios
climaticos.
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Entre las estrategias se considera:

Analisis critico de los proyectos de investigacién sobre gober-
nanza hidrica y minimos vitales (tesis y articulos). Cambio cli-
matico y cuidado de la naturaleza (Libro) y otros que permitan
identificar los principales desafios ecosistémicos de innovacion
social y cambio climatico, y oportunidades de investigacion
aplicada y en sentido estricto.

Diagnéstico de las capacidades de los actores (internos - ex-
ternos)

Disefio y preparaciéon del pilotaje con reto, indicadores, servi-
cios y actores.

Definicién las dimensiones para el pilotaje:
- Creacion de nuevo conocimiento

- Transferencia de conocimiento

- Apropiacion de conocimiento

Articulacion del trabajo de campo del programa de investiga-
cion con el Climate Lab UM.

Comprensién de la complejidad de las problematicas climaticas
en territorio

Etapa 2. Consolidacién

Tiene como objetivo fundamentar conceptual y operativamente la
constitucién y marco de accion del Laboratorio de innovacion social
para la adaptacion y mitigacion al cambio climatico en articulacion con
los factores misionales de la Universidad.

Las estrategias que se plantean son:

Configuracion del Laboratorio a partir de la identificacion de las
capacidades institucionales y sociales de los actores.

Formalizacién conceptual.

Constitucion de la estructura organizativa del Climate Lab UM,
en el CIMAD, que conecte las funciones misionales a partir de
la investigacion aplicada en sentido estricto y la investigacion
formativa (equipo, actores, roles).

Formulacién del plan estratégico.

Identificacion de los determinantes y diferenciales que dan
identidad al Climate Lab UM.
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- Definir procesos de comunicacion y divulgacion para la apro-
piacion social del conocimiento.

Etapa 3. Impacto

Tiene como fin establecer un plan de gestién del Climate Lab UM,
y de seguimiento a las estrategias, para garantizar el cumplimiento de
las metas propuestas a corto, mediano y largo plazo. Esto se puede
lograr a partir de las siguientes estrategias:

- Establecer criterios e instrumentos de evaluacion para la ges-
tion de la calidad del proyecto.

- Elaborar el plan de calidad interno, de acuerdo con las metas e
indicadores, y externo de acuerdo con los requisitos del Eras-
mus.
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CAPITULO IV

De la innovacién social y la
gobernanza a la comprensiéon de
la gestion del cambio climatico

Los derechos humanos y los derechos de la naturaleza son dos
nombres de la misma dignidad.

(Galeano, 2010)

En el compromiso con el planeta, se parte del reconocimiento de la
importancia de la conservacion, las formas de participacion en colec-
tivo y el establecimiento de un orden social que permitan el cuidado
de la naturaleza, como resultado de decisiones humanas a diferentes
niveles, con articulacién hacia la proteccion del clima. Esta dinamica
social requiere competencias compartidas en una sociedad innovado-
ra para la gobernanza del agua.
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La escasez del agua se explica, de manera global, por el fenéme-
no del cambio climatico y el efecto invernadero. Es un resultado del
estilo de desarrollo extractivo e inadecuadas practicas como la tala de
bosques y la deforestacion, la extraccion de recursos que devienen
en procesos de contaminacion y destruccion de los ecosistemas y la
biodiversidad, afectando el ciclo hidrico. Es una decision humana el
cuidado de la naturaleza y, en ella, el agua. Por lo tanto, la mitigacion
de las condiciones de los territorios a través de la innovacion social,
con formas organizativas de actuacion, dan como resultado condicio-
nes hidricas con sostenibilidad.

Asi mismo, la falta de cuidado con los territorios es uno de los
origenes de la contaminacion; traen consecuencias las actividades
domésticas, industriales o agricolas porque generan desechos que
afectan los rios, la salud de las personas e implican la desaparicion
de la vegetacion natural, disminuyendo la cantidad de oxigeno y pro-
vocando impactos considerables en la calidad y cantidad del agua.

La Figura 19 presenta la articulacion de categorias alrededor de la
estabilidad del recurso hidrico en los territorios.

® Participacién

® Organizacién social
w? Relaciones sociales
& Sociedad civil

’
I 4
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Innovacidén ®? Formas creativas de pensamiento
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& Comprensién de la crisis de la ciencia y el conocimeinto
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& Transformaciones del sistema vivo (Biota)

& Sobreexplotacion del planeta

Figura 19. Sintesis conceptual del capitulo 1V: De la innovacién social y
la gobernanza a la comprension de la gestion del cambio climatico.
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Las asociaciones de acueductos veredales rurales son considera-
das como ejemplo de dinamicas sociales; por eso las categorias de
uso y acceso al recurso hidrico se estudian a través de: 1) innovacion
social; 2) cambio climatico; 3) innovacidn social para el cambio cli-
matico; y 4) gobernanza hidrica. Estas se presentan como la forma
organizativa a través de la cual se da reconocimiento del acceso y
usos del agua; han tenido tradicion y forman parte del capital social
constituido en las regiones para el cuidado del recurso. Los territo-
rios rurales han dado muestra de capacidad de cuidar el agua y darle
un uso responsable, como servicio ecosistémico que permita atender
tanto las necesidades domiciliarias como las productivas, en comuni-
dades campesinas y en los sectores rurales. Pero, cuando se revisa
el comportamiento sobre la disponibilidad y acceso al agua, se en-
cuentra que en las diferentes veredas del departamento reportaron no
tener acceso a alguna fuente de agua (ver Figura 20, a la derecha),
mientras que una proporcion de UPA obtienen el agua de los rios,
quebradas, cafios y manantiales (ver Figura 20, a la izquierda).

No tiene acceso al agua
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©® 2023 Mapbox © OpenStreetMap ,f\f Cundinamarca
Acueducto Agua lluvia Rio; quebrada; cafio 0 manantial

© 2023 Mapbox © OpenStreetMap
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Rios, quebradas y cafios Sin acceso a agua

Figura 20. UPA con fuente de agua utilizada para cultivos

Fuente: Secretaria de Planeacion Departamental con informacién
DANE (CNA) y cartografia adaptada al nivel veredal.
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En las fuentes de agua que se presentan en la figura 20, los rios,
quebradas, cafos, y manantiales constituyen la principal fuente de
agua para los territorios de Caldas. Si bien es cierto el riesgo que
se corre por el cambio climatico, materializado en los extremos de
temperaturas y lluvias, el acceso al agua por las fuentes que poseen
estos municipios aun es buena, contando con la participacién de la
sociedad a través de los acueductos comunitarios, que materializan la
gestion ambiental y fortalecen el relacionamiento entre la ciudadania
y el territorio.

El acceso y uso del agua necesita cuidado; es un asunto de poli-
tica publica a nivel global; y ha sido un tema de defensa de los recur-
sos, teniendo en cuenta el acuerdo de Escazu (2018) sobre demo-
cracia ambiental y su relacién con la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible (UN, 2015). Alli se hace énfasis en la participacién, como
espacio que garantiza los derechos individuales y colectivos, y men-
ciona lo siguiente:

La participacién publica en los asuntos ambientales demanda
de instrumentos, mecanismos y espacios que logren garantizar
la efectividad de los derechos individuales y colectivos, asi como
la armonizacién de los intereses de todos los actores en relacion
con el entorno y los recursos naturales, a través de politicas publi-
cas inclusivas, diferenciales y pluralistas que promuevan la con-
servacion, el acceso a la informacién y el desarrollo en ambitos
como el social, el cultural, el economico y el ambiental. (p. 182)

Son cuatro dimensiones que permiten asumir el reto del cambio
climatico desde la innovacion social y procesos de gobernanza en las
comunidades.

Innovacion social

Las formas de organizacion dan cuenta de la manera de habitar vy,
por supuesto, de valorar los territorios. El trabajo en las comunidades
rurales que cuidan el agua se centra en las formas de orientar el acce-
SO y uso el agua para el consumo local. De acuerdo con Goodman &
Murillo (2011) se define la innovacién social como el “medio clave para
resolver problemas sociales como el cambio climatico, desigualdades
cronicas, enfermedades; abordandolos desde el desarrollo de formas
innovadoras de pensamiento para la generacién de soluciones, de
las cuales deben hacer frente las empresas, el gobierno y la sociedad
civil’ (p. 34). En la dinamica social se tejen alternativas de respuesta
a los problemas de las comunidades, con mediaciones entre los go-
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biernos, las Ong y las empresas del territorio. Los autores resaltan
que las organizaciones en el territorio potencian el espiritu innovador
desde la eficacia, el ingenio y el aprovechamiento de la diversidad de
oportunidades que brinda la naturaleza.

El concepto de Mulgan (2006) rastrea innovaciones sociales por
parte de la sociedad civil y los gobiernos desde el siglo XIX. Se re-
fiere a “actividades y servicios innovadores que tienen como objetivo
satisfacer una necesidad social, los cuales se difunden predominan-
temente a través de las organizaciones y cuyos propaositos principales
son sociales” (p. 150). Por otro parte, Murray et al. (2010) definen la
innovacién social como “nuevas ideas que satisfacen necesidades so-
ciales y crean nuevas relaciones sociales o colaboraciones; son inno-
vaciones buenas para la sociedad y mejoran la capacidad de actuar”
(p. 20), enfatizando que la innovacién social se diferencia de otro tipo
de innovaciones en cuanto sus resultados y sus relaciones, en las for-
mas de cooperacion y colaboracidn que tienen desarrollos creativos y
respuestas eficientes para las comunidades.

En tal sentido, las asociaciones de acueductos rurales, de acuerdo
con su dinamica, son en si mismas procesos de innovacion social re-
activos que buscan satisfacer el suministro permanente y econémico
del recurso hidrico en zonas de dificil acceso. Estas acciones colecti-
vas se vuelven modelos de actuacién donde hace presencia el valor
ético en el cuidado del agua, como agua-ciudadania, en el sentido en
que el acceso al recurso unifica el interior de las comunidades en pos
de la movilizacion. Y, como explica Arrojo (2018), desde la ecologia
politica del agua, la innovacién social es una légica de cohesion mas
alla de la sostenibilidad financiera de la infraestructura, porque actua
desde las relaciones de poder en torno a la naturaleza y de los ecosis-
temas; es voluntad de poder para la articulacion de las necesidades
del ser humano y la naturaleza, buscando regeneracion y desarrollo
sostenible.

En palabras de Leff (2006b) la ecologia politica “se constituye en
un campo de estudio y de accién” (p. 4). Ademas,

es una lucha por la desnaturalizacion de la naturaleza: de las
condiciones “naturales” de existencia, de los desastres “natura-
les”, de la ecologizacion de las relaciones sociales. No se trata tan
solo de adoptar una perspectiva constructivista de la naturaleza,
sino politica, donde las relaciones entre los seres humanos, y en-
tre estos con la naturaleza, se construyen a través de relaciones
de poder (en el saber, en la produccion, en la apropiacién de la
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naturaleza) y de los procesos de “normalizacion” de las ideas,
discursos, comportamientos. (p. 8)

En ultimas, el campo del conocimiento asume el conflicto por la
reapropiacion de la naturaleza y la cultura.

Conejero y Redondo (2016) parten de que los desafios sociales
exigen una nueva perspectiva en el analisis y aplicacion de la inno-
vacion. Con base en esto, considera la innovacion social como una
“nueva forma de suplir los fallos del Estado y del mercado al abordar
problematicas como la pobreza, la inclusion de grupos vulnerables, el
cambio climatico, etc.” (p. 24). Esta es una realidad que viven muchas
comunidades actualmente, pues las iniciativas del Estado, para brin-
dar solucién a las problematicas sociales, no son del todo efectivas;
esto es mucho mas notorio en las comunidades rurales, por lo que
deben crearse nuevas relaciones sociales con los diferentes actores
del sistema, para la busqueda de soluciones innovadoras.

Cambio climatico

El cambio en el estado del clima es un fendmeno en el que conflu-
yen la transformacion y pérdida de diversidad y alteracion de los eco-
sistemas a consecuencia de las actividades humanas. Es asi como la
crisis ambiental, expresada en el cambio climatico y el calentamiento
global, tiene enormes complejidades irrefutables. Se evidencia, con
reiteracion en los informes cientificos, que cada vez son mayores los
niveles de calentamiento del planeta, al igual que los incrementos en
el promedio de la temperatura del aire y del océano, el deshielo y el
aumento de los niveles del mar.

El cambio climatico compromete el pasado, presente y futuro del
planeta. En el aumento de las temperaturas entre los afos 1995 a
2006, once figuran entre los doce afios mas calidos, en los registros
instrumentales de la temperatura de la superficie mundial (desde
1850). Ademas, la tendencia lineal a 100 afos, estimada sobre el ca-
lentamiento global entre los afios 1906-2005, cifrada en 0,74°C [entre
0,56°C y 0,92°C] es superior a la tendencia correspondiente de 0,6°C
[entre 0,4°C y 0,8°C] (1901-2000) seralada en el Tercer Informe de
Evaluacion (TIE) (IPPC, 2007).

Los cambios climaticos también se miden en los niveles de pre-
cipitaciéon. Entre los afios 1900 y 2005, la precipitacion aumentd no-
tablemente en las partes orientales del norte de América del Sur y
Ameérica del Norte. Esto demuestra la vulnerabilidad y altos niveles
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de exposicion de los paises en desarrollo y de los sectores pobres y
marginados de la sociedad, como se constata en las catastrofes de
los ultimos afos.

Las variaciones en ‘el estado del clima’ verifican que el afio 2015
batié un nuevo récord en emisiones de gases de efecto invernadero
e incremento global de las temperaturas, desde que se tienen regis-
tros, y que 2016 va por el mismo camino (NOAA, 2015). En marzo de
2022 se mantiene dicha manifestacion climatica en el planeta, ubi-
candose como el quinto marzo mas calido en 143 anos. Asi, el afio
2022 se ubica como el quinto mas calido a nivel mundial desde 1880,
segun cientificos de los Centros Nacionales de Informacién Ambiental
(NOAA, 2022).

Para el ano 2022 hasta ahora, la temperatura global de la superficie
terrestre y oceanica es en promedio de 1,58 grados F (0,88 grados C),
lo que lo convierte en el quinto aino mas calido registrado hasta la fecha.

Estos hechos son la evidencia cientifica y factica de que estamos
ante una crisis civilizatoria, epocal, humanitaria y ambiental, que tiene
amplias repercusiones en las comunidades y regiones mas vulnera-
bles, porque se encuentran en condiciones de fragilidad y exposicion
a dichos fendmenos climaticos y atmosféricos, especialmente afec-
tando sus cosechas, viviendas, infraestructura, movilidad y comuni-
cacion, estrés hidrico, salinizacién del mar y fendmenos atmosféricos.
En mayor medida se han establecido nuevas formas de migracion de
poblacién y de cultivos, que afectan la seguridad y soberania alimen-
taria, por efectos del cambio climatico.

Una de las explicaciones a la compleja situacién del planeta es la
crisis civilizatoria que responde a la situacion epocal, pandémica, con
hambrunas y escasez. Ha sido creada por el propio hombre en su
ruta desenfrenada de explotacion de la naturaleza, destruccién de la
biodiversidad y generacién de marginalidad, desigualdades estructu-
rales y exclusion. Las soluciones han sido insuficientes y se soportan
en enfoques positivistas del paradigma de la ciencia y el conocimiento
dominante. La comprension necesita profundizar en el analisis his-
térico, revisar como se han presentado los procesos e ilegibilidades
historicas, porque es alli donde se puede auscultar y desentraiar lo
que esta pasando en la humanidad, y sus formas de organizacion y
gobierno de los territorios, los paises y el mundo.

Siguiendo a Leff (2006a), esta crisis civilizatoria es una crisis del
conocimiento; es decir, un anclaje de este desastre esta en cabeza
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de la ciencia, sus métodos, tratados, leyes, postulados, que han frag-
mentado la ciencia, provocan rupturas profundas entre la razon y la
mente del hombre con sus sensaciones, emociones, su propio cuer-
po. En ese mismo sentido externaliza la naturaleza, ubicando al hom-
bre en el centro, que es la misma ética antropocéntrica. Por eso, es
necesario ahondar y desentraiar las estructuras de poder del conoci-
miento, determinista e impositivo, que han conducido al mundo a un
estado de crisis civilizatoria, una crisis ambiental: el cambio climatico,
las pandemias y las crisis sociales y economicas.

La busqueda de explicaciones a esa trayectoria de la ciencia y
su conocimiento ha llevado a la emergencia de las ciencias sociales
y a la exploracion desde una epistemologia critica y ambiental. La
sociologia ambiental permite analizar las causas sociales de la crisis
ambiental; debe dar cuenta de los conflictos socioambientales que
generan sus manifestaciones en la sociedad, de intentar desentra-
far el riesgo ambiental y de preparar acciones de adaptacion social
al cambio global. Es una sociologia comprometida con el estado cri-
tico del mundo y con la construccion de un futuro sustentable (Leff,
2006b).

Es una indagatoria de las emergencias y los efectos de la crisis
ambiental (las causas sociales del cambio climatico, los impactos am-
bientales, los conflictos de territorialidades). Es una sociologia que
acompana los nuevos movimientos reivindicatorios del ser cultural,
obstruidos por la objetivacién del mundo y por la reapropiacion de la
naturaleza y la construccion de nuevos territorios de vida; que busca
propiciar el acontecimiento de lo posible desde la inmanencia de la
vida; desde sus potenciales neguentropicos; desde el pensamiento
y las acciones creativas que fertilizan lo real; desde las solidaridades
con los procesos sociales en marcha; desde la recuperacion de lo
que, habiendo surgido, fue sometido por el poder hegeménico de la
colonizacion y globalizacién del mundo; de lo que ha sido incivilizado,
invisibilizado, desvalorizado y marginado por la subyugacion de otros
saberes.

La racionalidad ambiental se acompafia de la construccion de
otros mundos posibles: mas que seguir el paso a la objetivacion de
nuevos hechos y procesos socioambientales, ofrece una perspectiva
de analisis desde la exterioridad del ambiente que anima y orienta la
reconstruccion de las relaciones sociedad-naturaleza y acompana a
los movimientos de base que buscan restablecer sus condiciones de
vida.
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La descentralizacién, como modelo de gestion que orienta la go-
bernanza en el territorio, aumenta la capacidad de actuacion en las
localidades, principalmente desde las capacidades enddgenas y las
potencialidades locales, en los actores para la articulacion y transfor-
macion.

Gobernanza hidrica

La gobernanza es la capacidad institucional y la gestién de siner-
gias para la actuacion publica; en este caso, se trata de la gestién del
agua. Es decir, las capacidades de actuacién y consolidacidon de las
acciones territoriales, por los asociados, hacen de la gobernanza; una
fortaleza que garantiza un enfoque para incorporar a las investigacio-
nes por ser elemento sustancial en las formas de organizacion, en el
relacionamiento entre Estado y ciudadania, en el logro de la gestion
para el acceso y uso del agua de manera colectiva.

Es decir, la gobernanza ambiental tiene sentido en la medida en
que se respalde en una fuerte voluntad para establecer dialogos fran-
cos y productivos entre las instituciones y los actores del territorio. En
ellos radica la solucion mas oportuna y apropiada a las problematicas
locales (Ostrom, 2000). Con la gobernanza ambiental se orientan ac-
ciones como mecanismo esencial para construir acuerdos que gene-
ren valor a las partes. La consolidacion de los procesos sociales de
actuacion es efectiva si se cuenta con instituciones y organizaciones
fortalecidas y que compartan valores éticos, que respalden la confian-
za que debe existir entre el Estado y la ciudadania, generando proce-
sos de innovacion social con las capacidades de los ciudadanos para
el ejercicio de los derechos.

Ahora bien, el concepto de ciudadania ambiental le incorpora al
enfoque de gobernanza la posibilidad de ser la gestién publica local
autonoma, con elementos de coordinacion e integracion que se vuel-
ven retadores para el analisis, en cuanto a la forma como socialmente
se concibe y relaciona con la naturaleza y el ambiente, particularmen-
te porque prevalece el enfoque antropocentrista con el cual se han
disefiado las politicas y normativas ambientales en nuestro pais.

Los territorios alrededor del agua son sistemas complejos donde
las politicas publicas territorializadas marcan el derrotero para la ac-
cion social de las asociaciones de acueductos rurales, que se poten-
cian con innovacion social que se tramitan en la gobernanza, teje me-
canismos que permiten las dinamicas sociales desde los potenciales
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de accion colectiva. Asi mismo, se trata de la construccion historica-
mente en colectivo, mas que entre particularidades en busqueda del
bien comun. Siendo el agua un bien comun, las oportunidades frente
al acceso y uso traen mucha desigualdad e inequidad, razén por la
cual se disminuye la capacidad de gobernanza de los colectivos para
tener y lograr acciones sociales en las asociaciones.

Innovacion social - gobernanza
para el cambio climatico

Las capacidades de mitigacién y adaptacion al cambio climatico
van mas alla de las estrategias, politicas y acciones de gestion de
las emergencias y los eventos catastréficos que se presentan, como
una lapidaria reaccién ante la impotencia de estructurar y establecer
reales condiciones para prever y asumir los riesgos, precisamente a
partir de procesos de planificacion y ordenamiento ambiental de los
territorios. Esto tiene implicaciones profundas sobre como se debe
enfrentar un fendmeno global que atenta contra la humanidad entera,
pero en especial a nuestros paises y sus sectores mas pobres, por
lo cual demanda la generacion e implementacion de biocapacidades
(restauracién, conservaciéon y proteccion de la naturaleza) y socio-
capacidades (el tejido institucional, modelos de gestion y gobernanza)
para conducir las nuevas apuestas y visiones del desarrollo susten-
table.

Esas biocapacidades y socio-capacidades son posibles a partir de
la inversion en ciencia, tecnologia e innovacioén - CTel, el desarrollo
de nuevas tecnologias e innovacion, los procesos de bioingenieria,
genética, bioeconomia, aplicaciones y desarrollos de las tecnologias
de la informacién y la comunicacion. Un capitulo esencial radica en el
cambio de paradigma, en cdmo enfrentar el fendmeno desde nuevas
tecnologias productivas, nuevos materiales, transicion energética,
modelos de negocios, bioprocesos y bioproductos. Pero ese cambio
de paradigma surge de rupturas cognitivas, una racionalidad compleja
y ambientalmente sustentable surgida de la interaccion de las cien-
cias, los métodos, discursos y modelos transdisciplinar e interdisci-
plinar para comprender las complejidades y disefar las respuestas
pertinentes y adecuadas. Un cambio de caracter transformacional y
estructural sobre el tipo de desarrollo vigente y hegemonico, que toca
las raices de las causas estructurales del problema, si persiste la ac-
tual forma de explotacién y extraccién de la riqueza natural, seguira
cabalgando sobre los ecosistemas y la biodiversidad la muerte entré-
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pica de la vida en el planeta, en especial las posibilidades de convi-
vencia armoénica y de cualquier vestigio de vida humana.

Dentro de esas posibilidades de mitigacién y adaptacion al cam-
bio climatico surgen las acciones en las comunidades, que se revier-
ten en innovaciones sociales, como la posibilidad de hacer ejercicios
creativos, romper los esquemas y estructuras cerradas, reduccionis-
tas y excluyentes, para dirigir el pensamiento y el disefio de nuevas
formas de organizacion social, modelos de gestion, nuevas reglas de
juego, nuevos arreglos institucionales y diversidad de propuestas de
agenciamiento de las comunidades y sus territorios.

La organizacion social tiene un fuerte sentido a partir de la teoria y
planteamientos de Ostrom, como:

Los individuos que acceden a recursos de uso comun, apro-
piados localmente, necesitan control. Los problemas por el ac-
ceso a los recursos de uso comun se pueden mejorar cuando
se contemplan soluciones a largo tiempo, se organizan con au-
tonomia y existe autogestion. Al igual se considera que, si las
organizaciones sobreviven con el paso del tiempo, es porque los
factores endoégenos son apropiados y gestionados en colectivo.
Se trata pues de llegar a una evaluacién mas realista de las ca-
pacidades y las limitaciones humanas para situaciones donde se
comparten los principales aspectos tragicos del uso de los recur-
sos comunes. (Ostrom, 1995, citado en Soto et al., 2022, p. 65)

La innovacion social, evidencia cOmo se recuperan espacios so-
ciales para acciones concretas y aporta representaciones que conten-
gan alternativas de economia social solidaria, para construir formas
productivas al servicio de la reproduccion de la vida y no de la acumu-
lacién de capital, con efectos en el cambio climatico.

La OCDE produjo el Manual de Oslo (Echevarria, 2018) que defi-
nié la innovacién desde una perspectiva tecnolégica y de desarrollo
de nuevos productos. En sus posteriores ediciones amplio el concep-
to mucho mas para cubrir innovaciones sociales, innovaciones orga-
nizativas en mercadotecnia y en servicios, e innovaciones de baja
intensidad en 1+D.

La innovacion social es un concepto en construccion, que
engloba iniciativas que buscan nuevas formas de satisfacer las
necesidades sociales, que no estan adecuadamente cubiertas
por el mercado o el sector publico o de producir los cambios de
comportamiento necesarios para resolver los grandes retos de la
sociedad” (De la Mata, 2014, p. 16).
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Es importante mencionar que no existe una sola vision y enfoque
racional para la toma de decisiones, en particular en cOmo una comu-
nidad y sus organizaciones sociales resuelven sus asuntos. Porque
ha prevalecido una valoracién econdmica de la naturaleza a precios
de mercado, y como criterio fundamental determinan su explotacion o
la extraccion de riqueza natural y cultural. Este planteamiento lo avala
un estudio reciente promovido por la Plataforma intergubernamental
cientifico-normativa sobre diversidad bioldgica y servicios de los eco-
sistemas (IPBES) que concluy6 que:

El 74% de las decisiones sobre la naturaleza se toman tenien-
do en cuenta los beneficios econdmicos que se pueden obtener
de ella. Un grupo, de mas de mil cientificos, hizo parte de una
investigacion que llama a los paises a cambiar el enfoque en la
toma de decisiones. (p.16)

Una innovacion social es el conjunto de planes, politicas, acuerdos,
mecanismos sociales, formas de organizacion de la sociedad civil,
que crea nuevos Yy exitosos servicios y procesos, destinados a la so-
lucién de problemas sociales especificos, en la organizacién politica
y social, en la justicia, la salud, el trabajo, la participacion ciudadana,
el acceso a servicios publicos, la educacion, el acceso a la cultura, al
descanso, a la recreacion y a un medio ambiente sano, en los ambitos
locales, regionales, nacionales o globales (Estrada, 2014, citado por
Hernandez-Ascanio et al., 2016). Son muy variadas las posibilidades
de apoyarse en la innovacion social para resolver los multiples proble-
mas sociales, ahi en donde surge la necesidad de ampliar el horizonte
de libertades y de capacidades en las comunidades, para que, de ma-
nera autonoma, asuman desde sus cotidianidades, creencias, valores
y saberes, en interaccion con la ciencia; y las instituciones planteen
soluciones cocreativas e innovadoras.

Es asi como se entiende que, dentro de las nuevas formas de
agenciamiento social e institucional, se dé un amplio espacio al
cambio del sistema de gobierno en el territorio y las organizacio-
nes. Mas alla del Estado y su capacidad de trazar rutas estraté-
gicas y politicas, se asume que no es posible que se endilgue y
sea el unico actor en asumir desafios tan complejos como el cam-
bio climatico. Por eso, se considera que debe partir de consensos
publico-privados-comunitarios, de la ampliacién del horizonte de
posibilidades y utopias, de emprender el camino del cambio y la
transformacion estructural de los problemas inherentes al desarro-
llo y su relacién con el medio ambiente. Por eso la necesidad de
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convocatoria abierta y democratica hacia un sistema de gobernan-
za para el cambio climatico.

La gobernanza incluye los mecanismos, procesos e instituciones
mediante los cuales los ciudadanos expresan sus intereses, ejercen
sus derechos, satisfacen sus obligaciones y resuelven sus diferencias
(Iza y Rovere, 2006). La nocion de gobernanza proporciona una nue-
va perspectiva para analizar la complejidad del proceso de toma de
decisiones, generado por la pluralidad de actores involucrados que
interactuan para formular, promover y lograr objetivos comunes, por
medio del intercambio mutuo de conocimientos, recursos, ideas y nor-
mas (Zurbriggen, 2011). Debemos considerar que la gobernanza no
solo se refiere al Estado o a un sistema publico administrativo; puede
referirse a un proyecto, a un area protegida, a recursos naturales, una
empresa, una comunidad o una familia.

La urgencia y necesidad de un cambio en la politica publica y el
ordenamiento territorial se puede observar en los enfoques y orienta-
ciones del nuevo plan de desarrollo. Un eje fundamental es el ordena-
miento del territorio alrededor del agua (Plan Nacional de Desarrollo,
2023). Ello significa entrar a soportar los principios del ordenamiento
ambiental en los territorios, basado en que los ejes estructurantes y
determinantes son los ecosistemas y las estructuras ecoldgicas, en
especial las cuencas hidrograficas. Lo que pretende el gobierno es

un cambio en la planificacion del ordenamiento y del desarro-
llo del territorio, donde la proteccion de los determinantes ambien-
tales, y de las areas de especial interés para garantizar el derecho
a la alimentacion, sean objetivos centrales que, desde un enfoque
funcional del ordenamiento, orienten procesos de planificacion te-
rritorial participativos, donde las voces de las y los que habitan los
territorios sean escuchadas e incorporadas. (p. 100)

Estamos ante una apuesta que demanda una gobernanza ambien-
tal territorial, en la que el agua como fundamento de la vida sea un
compromiso social y comunitario, pero también institucional del Esta-
do y las demas instituciones publicas y privadas.

Las apuestas desde la innovacion socio-productiva y tecnoldgica,
que aceleren la transicidon y transformacion estructural socioecoldgica
para contener el cambio climatico, requieren nuevas dinamicas, poli-
ticas y estrategias institucionales, reglas de juego, por tal gobernanza
ambiental territorial, tomando como eje determinante los ecosistemas
y la biodiversidad, en especial las cuencas hidrograficas y la comple-
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jidad de los ciclos hidricos, para poder establecer condiciones estruc-
turales del cuidado del planeta, en términos de sociocapacidades y
biocapacidades.

La dimension, profundidad y complejidad de fenbmenos, como el
cambio climatico, requieren de una ciudadania consciente, comprome-
tida y activa para comprender, atender y actuar con decision frente a
los problemas estructurales del desarrollo, las politicas y las institucio-
nes, y en especial ante la ausencia de gobierno y gobernanza global,
que tenga las capacidades de regulacion y control sobre las inversio-
nes, la extraccion abierta de recursos naturales y las consecuencias
fatales de la destruccién de bosques, biodiversidad y afectacion de
los ciclos hidricos, los conflictos socioambientales, la contaminaciéon y
la generacién de desequilibrios en los ciclos de vida que provocan el
surgimiento de nuevas enfermedades, epidemias y pandemias.

En los territorios en donde se perciben esos cambios y fendmenos
extremos se debe apoyar la base social y organizacional, para, asi,
generar y consolidar nuevos modelos de gobernanza del agua, que
sean fundamento y pilar de la gestién social de los acueductos rura-
les, como los casos de Villamaria, Salamina y Viterbo. Dichas cons-
trucciones sociales se han dado como resultado de las iniciativas de
las asociaciones ante la falta de cohesién (confianza e informacion),
de un lado; y, por el otro, el fortalecimiento de la institucionalidad esta-
blecida. Como respuesta, las comunidades han logrado un mayor ac-
ceso a informacion relacionada con los efectos del cambio climatico y
son testigos, de primera mano, de la escasez del recurso hidrico. Por
esa razon deciden actuar de manera directa sobre las causas, con ac-
ciones tanto restrictivas (punitivas) como con actividades preventivas.
Entre tantas practicas encontradas se relacionan: la comunicacion,
la ensefanza, distintos modelos de recoleccion de fondos comunes,
restricciones al uso, diferenciadas por tipo de destinacién final del re-
curso, entre otras. Sin embargo, existe evidencia que da cuenta de la
falta de instruccién entre los pobladores, lo que imposibilita la eficien-
cia en dichas practicas de cuidado del agua.

Sin embargo, existe el riesgo moderado de los municipios frente al
recurso hidrico y el riesgo (ver Figura 21). Los amplios recursos hacen
gue no exista una preocupacién, a mediano plazo, por impactos dras-
ticos generados en las municipalidades por el cambio climatico. Villa-
maria es un caso particular, dado que su riesgo al cambio climatico es
el segundo mas bajo; Viterbo tiene recurso, y esta en riesgo medio.
Villamaria cuenta con el mayor recurso hidrico de los municipios del
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estudio; y los demas municipios cuentan con moderados recursos hi-
dricos que ayudan a reducir el riesgo presentado en la figura.
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Figura 21. Indicador de riesgo al cambio climatico y de riesgo hidrico
Fuente: Soto y Cardona (2023)

El cuidado del agua en los territorios requiere liderazgos, diseio
de acciones colectivas y organizacion social. Los territorios estudia-
dos lo tienen, pero falta articulacion entre entidades ambientales y
comunidad. Asi mismo, la mitigacion y adaptacion al cambio climatico,
a través de la participacién y creacién de nuevas formas de accion
social (innovacion), es la base del trabajo en colectivo con normas
sociales y ampliacion de capacidades colectivas (sociocapacidades y
biocapacidades).

Las faltas (carencias) mas comunes entre todas las asociaciones
de acueductos rurales consultadas son:

- Ineficiencia en el proceso de potabilizacién del agua, por falta
de reconocimiento del poder de las acciones para que la gober-
nanza, desde la accion colectiva, sea efectiva.
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- Fallas en las practicas de acceso para la captacion del recurso.

- Falta conciencia y se desconoce la calidad de la misma; por
€s0, no se evidencian practicas de monitoreo sobre el suminis-
tro.

- Entre los pobladores, a través de las asociaciones, necesitan
articulacion institucional. Un numero relevante manifiesta des-
conocimiento en practicas de tratamiento de aguas residuales
y disposicién de desechos.

- Carencias comunes en la practica de captacion de aguas lluvia,
como formas estratégicas de sostenibilidad en los territorios.

- Falta organizacion para las practicas comunitarias en el trata-
miento y disposicion de las basuras.

Se concluye que el cambio climatico se vive y siente de acuerdo
con las posibilidades y reconocimiento de las formas de actuar, que
responden a carencias de la organizacion social en el cuidado del
planeta. La participacién de las comunidades, como acto colectivo
débil, podria verse, a su vez, como consecuencia y causa de la falta
de compromiso y apropiacion en el funcionamiento de las asocia-
ciones de acueductos rurales. Pero, es menester explicar que estas
asociaciones de acueductos se han constituido como un elemento
reactivo de las comunidades ante la institucionalidad establecida.
En este sentido, son efecto de un proceso de innovacion social y
gobernanza débiles frente a la problematica en los territorios que
necesita acciones que disminuyan disparidades y fortalezcan los va-
lores sociales.
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CAPITULO V

Desafios del cambio
climatico y el territorio
como punto de partida

La Vision del Climate Lab de la Universidad de Manizales se pro-
pone como un espacio académico/investigativo para la interaccion
social, el dialogo de saberes, el aprendizaje individual, organizacional
(CIMAD y Universidad) y colectivo, que asume el rol de analizar criti-
camente el cambio climatico, las crisis sistémica, ecolégica y humani-
taria, como el principal desafio ético, cognitivo y politico del planeta,
las instituciones, los Estados y la ciudadania global.
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Figura 22. Sintesis conceptual del capitulo V: Desafios del
cambio climatico y el territorio como punto de partida

En el presente capitulo confluyen los desafios del cambio climatico
desde tres escenarios: el juridico, el territorial y el tecnolégico, que
desde una mirada sistémica buscan aportar al analisis y comprension
del fendmeno. Los desafios éticos, politicos y cognitivos indagaron los
desafios territoriales, gobernanza y gobernabilidad. El abordaje juridi-
co del cambio climatico abordé la justicia y los derechos ambientales.
Los desafios para la innovacion tecnolégica del cambio climatico tie-
nen como reto el respaldo para el analisis de datos, el modelamiento,
establecimiento de proyecciones, toma de datos y generacion de aler-
tas tempranas, principalmente, que permiten la toma de decisiones y
el fortalecimiento de las politicas publicas que velan por el bienestar
de la comunidad. Se concluye que se requiere una ciudadania cogni-
tiva, ética y politica, que esté en condiciones y capacidades de asumir
el rol, como sujetos de desarrollo, en definir nuevas rutas, estrategias
y politicas para sus comunidades y territorios.

La vision del Climate Lab del CIMAD vy la Universidad de Manizales
se concibe como un espacio académico-investigativo para la interac-
cion social, el dialogo de saberes, el aprendizaje individual, organi-
zacional (CIMAD y Universidad) y colectivo con la comunidad; que
asume el rol de analizar criticamente el cambio climatico, las crisis sis-
témica, ecoldgica y humanitaria, como el principal desafio ético, cog-
nitivo y politico del planeta, las instituciones, los Estados y la ciudada-
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nia global. Las amenazas se han hecho evidentes y han desnudado
la fragilidad de los ecosistemas y los altos grados de vulnerabilidad de
los territorios y las comunidades, en especial los grupos poblacionales
que estan establecidos en sitios y condiciones precarias, marginali-
dad y pobreza, que se agrava con los niveles de informalidad laboral,
caracterizados por el bajo acceso a sistemas sociales de proteccion
y seguridad.

El Climate Lab UM es un laboratorio social, en el que se promueve
un ejercicio cocreativo, dinamico y exigente para la co-construccion
de propuestas y disefar alternativas para afrontar el cambio climatico.
Es necesario actuar estructuralmente en la mitigacion y adaptacion,
porque ahi radican los problemas de los gases de efecto invernadero
(GEl), del metabolismo social e industrial que conlleva a contamina-
cion, provoca desestabilizacidn de los ciclos vitales de la naturaleza,
ante la pérdida de servicios ecosistémicos y de numerosas especies
de la biodiversidad. Entre tanto, la gestion del Estado y las institucio-
nes actua bajo una racionalidad simplificante y orientada a la extrac-
cion de riquezas naturales, sin importar los riesgos ambientales y la
destruccion de los sistemas de vida.

Pero, una accion por el clima no significa solo activismo social y
ambiental; se requiere ahondar en las causas estructurales del desa-
rrollo societal y territorial, como hacerlo desde la epistemologia, el co-
nocimiento y el paradigma de la ciencia vigente; generar rupturas cog-
nitivas, hacer apuestas a través de la investigacién, uso y aplicacion
de nuevas tecnologias y la innovacion social, en la que también tienen
cabida las experiencias sociales, los saberes comunitarios y ances-
trales diversos. Para el efecto, es necesario que se asuma la com-
prensién y entendimiento de los conflictos ambientales, desde una
perspectiva integral y compleja, de manera interdisciplinaria desde las
ciencias naturales, ciencias sociales y humanas para comprender los
problemas del modelo de desarrollo y la sustentabilidad del territorio.

Asumir esta responsabilidad implica un compromiso social e insti-
tucional decidido, para comprender, gestionar y gobernar el territorio,
en poder disefar las respuestas pertinentes para contribuir a reducir
los niveles de exposicidn y crear nuevas estrategias para la adapta-
cion y mitigacion ante el cambio climatico. Para lograrlo es necesario
promover una capacidad enddgena del territorio de Caldas, generar
procesos sinergéticos entre todos los actores estratégicos sociales
e institucionales, asi como la capacidad de atraer capacidades exo-
genas que conduzcan a una convergencia con instituciones cientifi-
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cas, nacionales e internacionales reconocidas, y con la experticia en
los diversos temas, la interaccidn de actores sociales y sus saberes
diversos, las instituciones publicas y privadas, con quienes se esta-
bleceran alianzas y un sistema de gobernanza, fruto del cual se pue-
dan cocrear y codisefiar nuevos enfoques, estrategias y proyectos
articuladores de investigacion, formacion y gestion del desarrollo del
territorio de Caldas.

Desafios éticos, politicos y cognitivos

En un entorno de complejidades, turbulencias, crisis sistémica y
conflictos globales y territoriales se hace indispensable revisar las for-
mas de pensamiento y actuacion social, la real capacidad de la so-
ciedad para orientar el desarrollo, en términos de una relacion fluida
entre el ecosistema natural y el ecosistema cultural. De esta mane-
ra se configuran nuevos desafios para la humanidad. El ser humano
debe entrar a comprender que no es el centro del mundo, por esa
vision antropocentrista que denigra y menosprecia a la naturaleza;
solo dispone de ella para un usufructo mercantilista. El hombre es el
protagonista principal y responsable de cambiar esos modos de pen-
sar y actuar; se requieren rupturas cognitivas, un movimiento radical
que toque los fondos de la consciencia humana, que pueda incorporar
saberes, creencias y valores ambientales; asumir una ética biocén-
trica en donde se respeta la vida de todas las variedades y especies,
incluido el ser humano como uno mas en el tejido de la vida.

Asumir un enfoque del desarrollo en su origen etimolégico, como
concepto resignificado y en un rescate del atrapamiento en las estruc-
turas de poder en el conocimiento y en el despliegue de las estrate-
gias y politicas del crecimiento econémico, tiene nuevas connotacio-
nes culturales, éticas y politicas. Significa ir mas alla; no se queda
anclado en la versidn economicista; abraza las connotaciones de la
cultura y las expresiones sociales y politicas de la comunidad.

Comprender las dinamicas y los procesos de desarrollo no se
restringe a entender las causas y las explicaciones del progreso
en la acumulacion, la eficiencia y la innovacion. Esta compren-
sion, para ser integral, requiere asociarse, a lo menos, a las di-
mensiones de lo ético y de lo politico. (Cuervo, 2017, p. 9)

Lo implicito y oculto en el desarrollo se ha develado dadas las
estructuras de poder y la importancia que ha asumido lo politico y la
politica en el marco de las decisiones geopoliticas y territoriales; de
ahi se deriva porque el desarrollo, como concepto, discurso y practi-
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ca, ha configurado y continua configurando los espacios en los terri-
torios. La carga de contenido se despliega en las diferentes escalas
y temporalidades de acuerdo con un tipo especifico de diagndstico,
disefio y ejecucion de la politica publica, en el tipo de instituciona-
lidad que lo soporta, en los sistemas de planificacion y en trazar la
geometria urbana y rural, en la trama del poder que determina la
forma del habitar. De esta manera brindan el Estado y las institucio-
nes un marco para facilitar los procesos de reproduccién ampliada
de los capitales globales y nacionales, por medio del rentismo, la
especulacion del suelo y el subsuelo, y la apropiacion privada de lo
publico (las plusvalias).

En ese sentido, se deben revisar y comprender las formas de co-
lonialismo y colonialidad, para, en un segundo momento, entrar a una
fase de ruptura cognitiva, un nuevo giro linguistico, el de decolonia-
lidad, del concepto de lo politico y de la politica como practica, del
secuestro de la democracia en términos de la concentracion de la
riqueza, como poder econémico, y Como consecuencia en unos pocos
actores se concentra el poder politico, excluyendo y marginando a la
ciudadania, para someterla a los designios del mercado; la captura-
apropiacion del Estado que entrega a ciertos sectores sociales pri-
vilegios y a otros les niega los derechos (Oxfam, 2016). Es de esta
manera como los sujetos humanos quedan expuestos y disponibles
para consumir toda serie de artefactos materiales, comunicacionales
y simbodlicos, perdiendo su sentido de orientacion y de consciencia
social, en una entelequia que los descoloca y desubica en el tiempo
y en el espacio, en una alienacion que los cautiva y no les permite el
pensar y decidir de manera consciente sobre si mismos y la socie-
dad, prevaleciendo posturas individualistas, consumistas y egoistas,
evitando las posibilidades de las relaciones e interacciones sociales,
que son por naturaleza la razén de ser y existencia del hombre en el
mundo. Se restringen sus libertades politicas, culturales y sociales,
para ahogar sus actos de emancipacion y despliegue de capacidades
para su organizacion y agenciamiento colectivo (autonomia).

Lograr un cambio significativo en el enfoque, las relaciones e inte-
racciones entre el medio ambiente y el desarrollo (la cultura y la natu-
raleza) sera posible a partir de un sistema educativo que contribuya
al pensar, a generar analisis critico y consciencia ambiental. Los cam-
bios en los comportamientos sociales estan conectados a cambios en
el paradigma cientifico, en nuevos modelos mentales promovidos y
apropiados por cada uno de los ciudadanos del mundo como sujetos
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del desarrollo; como sujetos éticos, politicos y cognitivos, en el sen-
tido de las posibilidades de captacion y apropiacion social de nuevo
conocimiento, y capacidades de comprension y saber usarlo en los
espacios de deliberacion y discusion; en disponer de informacion y
conocimiento como dotaciones, habilidades y competencias para el
debate publico, la confrontacién de ideas y reflexiones objetivas sobre
las complejidades territoriales y globales.

Desafios territoriales, gobernanzay
gobernabilidad (ordenamiento)

Los desafios territoriales son cada vez mas complejos, en un con-
texto de incertidumbre, crisis sistémicas, riesgos de diverso tipo y dis-
paridades en la geopolitica y la economia, entre el centro avanzado
del capitalismo y las estructuras del atraso de la periferia. Las capaci-
dades de desarrollo estan asociadas a la CTel, en la idea de una so-
ciedad de aprendizaje y conocimiento, el capital intelectual, y demas
apuestas de la industria 4.0, la bioeconomia y la biotecnologia.

El mundo avanza en medio de una convergencia tecnolégi-
ca a gran escala, de alta velocidad, intensidad y capacidad de
transformacion social, cultural y econémica. La nanotecnologia, la
biologiay las disciplinas cognitivas tendran impactos que abarcan
desde la mejora de la salud, con ayuda de herramientas superio-
res de diagndstico médico y tratamiento de enfermedades, hasta
el cambio en los oficios -los del 2020 no seran los mismos para
2050- y la modificacion de las organizaciones y las relaciones so-
ciales. (Misién de Sabios, 2020, p. 27)

El pais ha logrado relativos avances en ciertos sectores, en los
ultimos anos. “Por ejemplo, el producto interno bruto (PIB) per capita
se duplico entre 2000 y 2017 (USD 6,651 en 2017) y la clase media
es ahora mas numerosa que los pobres” (Misién de Sabios, 2020, p.
29). Sin embargo, con la pandemia se regreso a cifras de una década
atras en pobreza monetaria y miseria.

Aun se tienen grandes debilidades estructurales en un con-
texto internacional de cambio tecnoldgico acelerado y mucha
incertidumbre. La economia es poco diversificada y es de baja
complejidad. La deficiencia mas preocupante de la economia co-
lombiana es que la productividad total de los factores (PTF) hizo
un aporte nulo al crecimiento econémico entre 2000 y 2016, fené-
meno directamente asociado a la baja inversion en investigacion
y desarrollo (I+D). (Mision de Sabios, 2020, p. 29).
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Esto significa una pérdida permanente del tejido industrial y, por
tanto, de la calidad de los empleos que el sector real de la economia
puede generar. El pais y la region requieren un alto en el camino para
impulsar una nueva economia, salir de la dependencia de las materias
primas sin valor agregado (commodities), en especial de la extraccién
de riqueza natural, por las explotaciones de recursos fésiles, mineria
y monocultivos, configurando un estilo de desarrollo extractivista, ren-
tista y especulador.

El coeficiente Gini de ingreso mejoro al pasar de 0.56 en 2010
a 0.51 en 2018, para la pospandemia ubicarse en 0.54; es uno de
los mas altos de América Latina. Entre tanto el coeficiente Gini de
la propiedad rural muestra un nivel de concentracion de la tierra
altisimo (0,90) (Suescun y Fuerte, 2017, p. 3), que afecta las po-
sibilidades de democratizacion economica y politica.

Con relacion al coeficiente Gini de ingresos se puede evidenciar
que, ante las reformas tributarias, este permanece practicamente in-
alterable, lo que significa que el Estado no garantiza una politica dis-
tributiva. Por el contrario, con su politica tributaria se estan incremen-
tando los niveles de desigualdad.

La historia triste de Colombia no es que se inicie con un Gini
de 0,53, sino que, luego de impuestos y transferencias, el Gini
en nuestro pais se reduce unicamente a 0,52. Esto quiere decir
que no es que Colombia sea intrinsecamente mas desigual que
otros paises, sino que el pésimo disefo institucional hace que
la situacién no mejore con la intervencion del Estado. (Cordoba,
2021, p. 2)

Hay un llamado a la sociedad colombiana para que analice y re-
flexione sobre el rol que puede jugar la ciencia y el conocimiento en
un nuevo enfoque de desarrollo. No se trata solo de generar las con-
diciones politicas e institucionales que garanticen un desarrollo sos-
tenible, a corto, mediano y largo plazo. Actualmente, como advierten
diversos analistas, los problemas mas alarmantes que amenazan la
humanidad, al igual que las promesas, no estan circunscritos a un
territorio especifico; son a escala global (Misién de Sabios, 2019). Es-
tos problemas son, entre otros, el narcotrafico, el trafico de armas, las
econdmicas ilegales y los grupos poderosos de criminales, el cambio
climatico y sus efectos en los territorios y sus comunidades, dados los
niveles de exposicion y vulnerabilidad.

Los desafios éticos derivados del desarrollo, la robdtica, la gené-
tica y la inteligencia artificial; las consecuencias de la revolucién di-
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gital; la crisis humanitaria resultante de las nuevas necesidades de
circulacién humana por todo el planeta y una formacién que no tiene
la integralidad humanistica y cientifica a la que debiamos aspirar. El
conocimiento puede ayudarnos a tomar distancia de tendencias nega-
tivas de la sociedad y la economia que aumentan la inequidad social,
y servir de soporte a una politica de cuidado de la dignidad humana
y la lucha por la sostenibilidad ecoldgica. El conocimiento y la edu-
cacion son pilares que soportan la democracia. Hoy, desde muchas
disciplinas y desde el trabajo de movimientos sociales, se intenta dar
respuesta al mayor desafio: potenciar al maximo la preservaciéon del
tejido de la vida (Mision de Sabios, 2019).

El Climate Lab UM plante6 estos desafios territoriales:

- Conflictos ambientales: uso y ocupacion del espacio y el suelo,
planificacion y ordenamiento ambiental del territorio, modelo de
desarrollo.

- Deforestacion y pérdida de biodiversidad.

- Cambio climatico y variabilidad climatica (ENOS).

- Ciclo hidrico.

— indices de calidad del agua, oferta y demanda de agua.
- Reduccién las brechas urbano-rurales.

- Gobernanza y gestion de los acueductos rurales.

Estos desafios se articulan con las demandas territoriales que pro-
puso la Misién de Sabios por Caldas (2022), como recomendacion
para la Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTel), en especial las pro-
puestas por el Nodo 2 sobre agua y cambio climatico:

-~ CTel para la promocion de un modelo bioeconémico para Cal-
das, soportado en la ciencia, la gestion sostenible de la bio-
diversidad, el potencial creativo de las comunidades, la apro-
piacion de tecnologias avanzadas y emergentes, para articular
el conocimiento, los saberes en los territorios, la produccion,
transferencia y analisis de datos que promuevan la transfor-
macion productiva, la sostenibilidad y la adaptacion al cambio
climatico.

—- CTel para la agregacién de valor en bioproductos, soportado
en la bioprospeccién y la biotecnologia para el desarrollo de
productos agroindustriales, farmacéuticos, cosmecéuticos, nu-
tracéuticos a partir del fortalecimiento de la capacidad técni-
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ca, la infraestructura, la conservacion del material genético y la
propiedad intelectual.

CTel para la bioeconomia, y las soluciones basadas en la natu-
raleza orientada a la innovacion, la productividad y la sostenibi-
lidad de las cadenas productivas, el biocomercio sostenible, los
negocios verdes, estrategia origen Caldas e iniciativas OVOP
para la especializacion inteligente del territorio.

Generacion de conocimiento y desarrollo de tecnologias e in-
novaciones orientadas al ordenamiento ambiental, social y pro-
ductivo; en escalas apropiadas segun las particularidades geo-
graficas y ecosistémicas del territorio.

Construir conocimiento, desarrollos tecnoldégicos e innovacio-
nes para la creacidon de soluciones basadas en la naturaleza
con enfoques integrales de adaptacion y conservacion de la
biodiversidad y sus servicios o contribuciones ecosistémicas.

Produccién de conocimiento, desarrollos tecnolégicos e inno-
vaciones para adaptar los procesos productivos del departa-
mento a sistemas resilientes, bajos en carbono y eficientes en
el uso del agua.

Construccién de conocimiento, desarrollos tecnolégicos e in-
novaciones para el conocimiento y la gestion del riesgo en el
territorio, en un contexto de variabilidad climatica y cambio
climatico.

Produccion de conocimiento, desarrollo de tecnologias y gene-
racion de innovaciones para un modelo de desarrollo produc-
tivo, sostenible y competitivo, basado en sistemas e industrias
4.0, culturales y creativas, que permitan el cierre de brechas es-
tructurales en los sectores agro, salud, manufactura y servicios.

Construccién de conocimiento, tecnologias e innovaciones
para impulsar al departamento en la economia circular, en los
sectores productivos y de servicios, con énfasis en la gestion
de residuos, la transicién y la eficiencia energética, y las ener-
gias renovables.

Modelo de gobernanza participativo y descentralizado de cien-
cia, tecnologia, innovacion y educacion que permita el didlogo
de saberes, para la toma de decisiones entre los diversos ac-
tores, en perspectiva de un desarrollo equitativo, competitivo y
sostenible del territorio.

-111 -



Universidad de Manizales

Generacion, uso, transferencia, intercambio y apropiacion so-
cial del conocimiento y las tecnologias para la toma de deci-
siones informadas que permitan cerrar las brechas (sociales,
género, generacional, urbano-rural, urbano-marginales).

Generacion de conocimiento, desarrollo de tecnologia y disefo
de innovaciones en salud, que acerquen la investigacion basi-
ca a la atencion de los individuos y las poblaciones, de acuerdo
con sus necesidades, a partir de la incorporacion de la teleme-
dicina, la medicina traslacional y de precision, para mejorar el
acceso, calidad de los servicios, la capacidad de gestion de
los territorios y reduzcan las brechas (sociales, urbano-rural,
urbano-marginales, género, generacional).

Fortalecimiento de la calidad (pertinencia) y ampliacion del
acceso (ingreso, permanencia y graduacién) a la educacion
inicial, basica, media, técnica, superior y a lo largo de la vida
con modelos pedagdgicos basados en la investigacion, el de-
sarrollo tecnoldgico, la innovacién, la formacion ciudadana
(cultura de la legalidad) y socioemocional, el cuidado del am-
biente, y la articulacion del sistema arte-ciencia que vincule
las necesidades y vocaciones culturales y productivas de los
territorios.

Reestructuracion del sistema de formacion, tanto en alto nivel
como en el perfeccionamiento de las capacidades y en ser-
vicio, para actores de la comunidad educativa (cuidadores,
padres, agentes educativos, normalistas, docentes de todos
los niveles, en cualquiera de los regimenes o decretos) y ciu-
dadanos de otros sectores, en procesos basados en ciencia,
tecnologia e innovacion, creacion artistica, cultural y desarro-
llo humano (formacion ciudadana, socioemocional, cuidado
del ambiente y cultura de la legalidad), con el fin de contribuir
al fortalecimiento del sistema y a las demandas de las voca-
ciones del territorio.

En el territorio de Caldas se hace ineludible la construccién de
un modelo de gobernanza como un marco orientador para la con-
figuracién de la politica publica y la participacion social, en una
perspectiva decisoria y no consultiva, asumiendo los procesos de
planificacion para el desarrollo, en especial el ordenamiento terri-
torial como eje fundamental desde la estructura ecoldgica y sus
ecosistemas diversos; de tal forma que dicha gobernanza atienda
la tematica algida y reiterativa de resolver los asuntos criticos de
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uso y ocupacién del suelo, derivados de la vision de desarrollo
(imaginarios y representaciones sociales), el modelo de ocupa-
cion y, por tanto, el tipo de ordenamiento del territorio, la tenencia
de la tierra y en especial una gestion del Estado a través de poli-
ticas, estrategias y programas al sector agrario, industrial y de los
nuevos sectores emergentes de las convergencias cientificas y
tecnolégicas (Marin y Gonzalez, 2021, p. 3).

Abordaje juridico del cambio climatico,
justicia y derechos ambientales

El abordaje juridico del cambio climatico ha sido desarrollado desde
diferentes instrumentos juridicos internacionales, que han pretendido,
desde su caracter declarativo o convencional, incidir en las diferentes
politicas y ordenamientos juridicos de los paises, que reconocen en
las actividades antropicas las causas del cambio climatico.

Uno de los principales referentes de estos instrumentos juridicos
ha sido el Convenio Marco de las Naciones Unidas sobre Cambio
Climatico. Con 197 paises miembros, y ratificado por Colombia con
la Ley 164 de 1994 y declarado exequible por la sentencia C-073 de
1995, la Corte Constitucional sefalé que por cambio climatico: “se
entiende un cambio de clima atribuido directa o indirectamente a la
actividad humana, que altera la composicion de la atmésfera mundial
y que se suma a la variabilidad natural del clima”. Al respecto, Rojas
(2004) senal6 que este convenio, de caracter marco, tuvo como ob-
jetivo proponer acciones posteriores y futuras para la reducciéon de
emisiones atmosféricas.

En este contexto, el Protocolo de Kyoto (1997) constituyé uno de
los referentes mas importantes para el cumplimiento de estos objeti-
vos, estableciendo como parte de los compromisos para los paises
industrializados, la reduccién de gases de efecto invernadero en un
5.0 % (Garcia, 2007).

Segun Rodriguez (2007), estos compromisos han generado un
debate respecto a las perspectivas de desarrollo econdmico y las res-
ponsabilidades con el ambiente. Estos debates han generado el desa-
rrollo de nuevos intentos de regulacion en los compromisos de los Es-
tados en relacién con el cambio climatico, destacandose instrumentos
como el Acuerdo de Copenhague (2009) y el Acuerdo de Paris (2015).

Para autores como Villa (2013), estos instrumentos juridicos hacen
parte de la etapa de progreso y de desarrollo del Derecho Ambiental
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Internacional, dejando pendientes los cumplimientos materiales de
cada una de estas disposiciones. Actualmente se discute si, por me-
dio de estos instrumentos internacionales, efectivamente se han al-
canzado resultados para enfrentar juridicamente el cambio climatico.

En la actualidad, tanto desde el plano internacional como nacional,
siguen vigentes agendas y politicas que tienen un abordaje juridico
respecto a la institucionalidad que requieren las acciones y gestiones,
orientadas hacia el cambio climatico. Al respecto, el Conpes 3700 es-
tablecio la estrategia institucional para la articulacion de politicas y
acciones en materia de cambio climatico en Colombia; y el Conpes
3918 planteo la estrategia para la implementacion de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible en Colombia, dentro de los cuales se encuentra
el ODS 13: Accidn por el clima.

Ambos reconocen la necesidad de implementar estrategias con
enfoques territoriales y de acciones locales, por medio de planes de
desarrollo, planes de ordenamiento territorial, programas y agendas
politicas, entre otros.

Ahora bien, cada una de estas estrategias, que representan una
institucionalidad con enfoque territorial, develan y enfrentan diferentes
desafios que materialicen acciones respecto a la mitigacion, vulnera-
bilidad y adaptacion del cambio climatico. Al respecto, Hurtado (2011)
sefala: “El cambio climatico es hoy un asunto trasversal que permea
la gestién ambiental; la vigencia de sus discusiones se alimenta en el
hecho de ser un tema que dimensiona el caracter supranacional del
ambiente” (p. 181).

En relacién con el ambiente, especificamente, el abordaje juridico
del cambio climatico trasciende la 6rbita de lo regulatorio, para aden-
trarse en el plano de la justicia y los derechos. Dentro del primer es-
cenario, el cambio climatico representa un desafio para la justicia am-
biental, desde cada uno de los ambitos que, desde la comprension de
la justicia, se pretende alcanzar. Desde el referente tedrico planteado
por Rawls (1971), la justicia se entiende como equidad; y Castellanos
(2012) la asocia desde la perspectiva de la teoria econdmica, como
un criterio de distribucion.

En este sentido, con relacion al cambio climatico, tanto la equidad
como la distribucion representan los principales desafios de la justicia
ambiental, especificamente en lo que respecta al ambito territorial y al
establecimiento de los limites de aplicacion de la justicia en el contex-
to del cambio climatico.
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Fraser (2008) ya habia hecho referencia a este criterio, cuando en
la tesis central de las Escalas de la justicia evoco la imagen del mapa,
como representacion de las relaciones espaciales. Al respecto sefalo:
“el problema surge de los enmarques conflictivos del «quién»: ¢ ciuda-
danias territorializadas, humanidad global o comunidades de riesgo
transnacionales? (...) En el del mapa, por el contrario, la cuestion es
quién cuenta como auténtico sujeto de justicia” (p. 21).

Este ambitoasociado al sujeto desembocaal segundo desafio plan-
teado con relacién a los derechos, dado que una de las condiciones
de reconocimiento y, por tanto, de garantia es la titularidad del sujeto.

Munévar (2016) planted esta pregunta: ; Quiénes son los titulares
de derechos intergeneracionales? En este sentido, si para la justicia,
la equidad y la distribucién, representa uno de los principales desafios
a resolver en el cambio climatico, la determinacidon de los titulares de
los derechos representa el rompimiento de la temporalidad y la espa-
cialidad, como condicionantes para el reconocimiento de derechos.

Ferrer (2014) se aproximo a esta cuestiéon cuando planteé las di-
ferencias entre justicia intrageneracional y justicia intergeneracional,
dentro de los parametros de equidad y distribuciéon de las genera-
ciones presentes respecto a las generaciones presentes (intragene-
racional); y generaciones presentes respecto a generaciones futuras
(intergeneracional).

Desde estas nociones, se puede afirmar que tanto las genera-
ciones presentes como las futuras son titulares de derechos que se
asocian a las acciones orientadas el cambio climatico. Por ejemplo,
aspectos relacionados con la mitigacion referencian derechos al goce
de un ambiente sano, la existencia del equilibrio ecolégico y la preser-
vacion de areas de especial importancia ecoldgica, entre otros dere-
chos ambientales.

Con relacién a la vulnerabilidad y la adaptacion a los efectos y
consecuencias del cambio climatico, existen diversos escenarios de
impacto a derechos, tanto de caracter individual, como colectivos. Por
ejemplo, aquellos que representan derechos de disponibilidad y ac-
ceso al agua y el saneamiento, que, en el contexto de estrés hidrico,
generen afectaciones al recurso hidrico y, por tanto, la garantia de los
derechos humanos asociados a este.

De igual forma, derechos relacionados con desplazamientos am-
bientales por efectos asociados al cambio climatico, que, ademas de
exponer enormes vulnerabilidades para la poblacion humana, eviden-
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cian en estos contextos otros derechos como, por ejemplo, la vivienda
digna, el trabajo, el minimo vital y la autodeterminacion, entre otros.

Segun este panorama, y teniendo en cuenta el indice mundial
de riesgo de mortalidad de las Naciones Unidas, Colombia esta
ubicada entre los paises del mundo mas expuestos en las inunda-
ciones, deslizamientos de tierra y ciclones tropicales; es decir, ex-
puestos al cambio en el equilibrio del clima. (Lozano, 2010, p. 19)

Estos derechos, en el contexto del cambio climatico y sus conse-
cuencias, han sido debatidos por diversos estudios e investigaciones
(Aida, 2011; Egea, 2011; Munévar y Valencia, 2014) que exponen los
diferentes desafios, que, en materia de justicia y derechos ambienta-
les, deben ser comprendidos y regulados en los diferentes abordajes
juridicos del cambio climatico.

Desafios de la innovacion tecnologica
para el cambio climatico

Como se ha evidenciado, en el presente capitulo confluyen los
desafios del cambio climatico desde tres escenarios: el juridico, el
territorial y el tecnolégico, que desde una mirada sistémica buscan
aportar al analisis y comprension del fendmeno. Finalmente, el pre-
sente aparte abordara los desafios de la innovacién tecnoldgica para
el cambio climatico.

La innovacion se comprende como un elemento dinamizador de
los procesos empresariales, donde, a partir del conocimiento, se pro-
mueve el planteamiento de nuevas alternativas de mejoramiento e
implementacion de estos, para que sean mas eficientes, efectivos,
competitivos y coherentes con las necesidades actuales. Por lo tanto,
la innovacién tecnoldgica se centra en el potencial de la tecnologia
como herramienta catalizadora de los procesos empresariales y pro-
ductivos, para facilitar el alcance de las metas y productos esperados.

El cambio climatico se ha acentuado a nivel global principalmen-
te por las actividades antrépicas, que han acelerado cambios en los
patrones del clima, generando un incremento de la temperatura. Las
practicas que han promovido estos efectos involucran principalmente
las que generan gases de efecto invernadero (GEl), asociadas esen-
cialmente a procesos que incluyen la quema de combustibles fosiles.

Desde estos planteamientos se aprecia que la innovacion tecno-
I6gica puede aportar al estudio e intervencion de las practicas que
fomentan el cambio climatico, desde los siguientes aspectos:
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Producciéon de conocimiento para el fomento de desarrollos
tecnoldgicos e innovaciones que permitan adaptar los proce-
sos productivos del territorio a sistemas resilientes, bajos en
carbono y eficientes en el uso del agua. De esta forma se for-
talecera el mejoramiento de los productos, procesos y servicios
prestados a nivel empresarial, para que sean menos contami-
nantes y no fomenten los efectos del cambio climatico. En este
aspecto es importante aplicar los principios de la economia cir-
cular en la concepcion del disefo de los productos, para que se
proyecten alternativas que incrementen su vida util.

Diseno de sensores para deteccion de variables ambientales,
con aplicacion al monitoreo de los principales caudales, para
la generacién de alertas tempranas en cuanto a su aumento o
disminucidon. De esta manera se tomaran decisiones en terri-
torios vulnerables, para evitar desastres y pérdidas humanas.

Modelamiento y predicciones, con base en los datos climati-
cos de los ultimos anos, para fortalecer la planificacion territo-
rial y la toma de decisiones. Para esto se dispone de satélites
que reunen la informacion climatica necesaria, que puede ser
analizada con inteligencia artificial, lo cual se perfila como una
aplicacion muy valiosa de esta tecnologia para la proyeccién
del clima.

Innovacion en la generacion de fuentes alternas de combusti-
bles, con el fin de reemplazar el uso de combustibles de origen
fosil. Se resaltan los biocombustibles y el biodiésel, principal-
mente.

Estudio de estrategias basadas en el uso de organismos para
el aprovechamiento sostenible de los recursos y la biomasa,
con el fin de disminuir las emisiones de CO,, la cual ha sido
identificada como una de las principales causas que aportan al
cambio climatico.

Disefio de tecnologias para la captura y almacenamiento de car-
bon, con el fin de mitigar el impacto de industrias que aun gene-
ran altas concentraciones de CO, como las plantas industriales.

Generacion de conocimiento, disefio de tecnologias y promo-
cion de innovaciones basado en sistemas e industrias 4.0, cul-
turales y creativas, que faciliten el desarrollo sostenible, pro-
ductivo y competitivo de los sectores agroindustrial, salud, de
manufactura y servicios.
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- Disefno de tecnologias e innovaciones basadas en el concepto
de la economia circular, con aplicacion a los sectores producti-
vos y de servicios, para facilitar la gestion de residuos, la tran-
sicion y la eficiencia energética.

La innovacién tecnoldgica presenta muchos mas retos relaciona-
dos con el cambio climatico; por lo tanto, se necesitan equipos in-
terdisciplinarios comprometidos con las investigaciones que generan
nuevos conocimientos y tecnologias, y que, a su vez, necesitan ser
apropiados por la comunidad para el fomento de la ciencia, la tecno-
logia y la innovacién y, por encima de todo, para mejorar las condicio-
nes de vida de las comunidades vulnerables.

La complejidad de los desafios globales y territoriales, las crisis
sistémica y planetaria, como el cambio climatico y sus causas centra-
das en el modelo de desarrollo, requieren de una ciudadania cogniti-
va, ética y politica que esté en condiciones y capacidades de asumir
el rol, como sujetos de desarrollo, en definir nuevas rutas, estrategias
y politicas para sus comunidades y territorios. En la idea es construir,
con las instituciones y con los demas actores estratégicos del territo-
rio, modelos de gestion y gobernanza en la perspectiva de un desa-
rrollo territorial sustentable.

Referencias

Asociacion interamericana para la defensa del ambiente -AIDA. (2011). Principales impac-
tos del cambio climdtico para los derechos humanos en América Latina.
https://aida-americas.org/es/cambio-clim-tico-y-derechos-humanos-en-am-rica-lati-
na-una-crisis-humana

Castellanos, D. (2012). ;Qué es la justicia? Una defensa del bien comun desde la teoria econd-
mica de la justicia distributiva. Universidad Externado

Coérdoba, J. P. (2021, 2 de junio). Fuentes de la desigualdad en Colombia. Diario El Tiempo.
https://www.eltiempo.com/opinion/columnistas/juan-pablo-cordoba-garces/colum-
na-de-juan-pablo-cordoba-sobre-la-desigualdad-en-colombia-593206

Cuervo, L. M. (2017). Ciudad y territorio en América Latina: Bases para una teoria multicéntri-
ca, heterodoxa y pluralista. CEPAL.

Egea, C., & Soledad, J. (2011). Los desplazados ambientales, mas alla del cambio climatico.
Un debate abierto. Cuadernos Geogrdficos, 49(2), 201-215.
http://hdl.handle.net/10481/29674

Ferrer, L. G. (2014). Los derechos de las futuras generaciones desde la perspectiva del derecho
internacional: el principio de equidad intergeneracional. Universidad Nacional Autdno-
ma de México. https://biblio.juridicas.unam.mx/bjv/id/3635

Fraser, N. (2008). Escalas de la justicia. Herder

-118 -


https://www.eltiempo.com/opinion/columnistas/juan-pablo-cordoba-garces/columna-de-juan-pablo-cordoba-sobre-la-desigualdad-en-colombia-593206
https://www.eltiempo.com/opinion/columnistas/juan-pablo-cordoba-garces/columna-de-juan-pablo-cordoba-sobre-la-desigualdad-en-colombia-593206

Innovacidn social en escenarios de cambio climdtico

Garcia, C. (2007). El Protocolo de Kioto y el mercado de capitales: oportunidades y riesgos
en el mercado financiero. Revista Apuntes del CENES, 27(44), 129-148.
https://www.redalyc.org/pdf/4795/479548751008.pdf

Hurtado, J. (2011). Comentarios sobre el cambio climatico desde la perspectiva del Dere-
cho Ambiental. En: Lecturas sobre derecho del medio ambiente. Universidad Externado
de Colombia.
https://medioambiente.uexternado.edu.co/lecturas-sobre-derecho-de-tierras-tomo-vii-2/

Lozano, R. (2010). El clima: vulnerabilidad, adaptacion y retos sequn la Ccomunicacion na-
cional de cambio climético. En: Garcia, P., & Amaya, O. D. (Comps.) Derecho y Cambio
Climdtico. Universidad Externado de Colombia.
https://medioambiente.uexternado.edu.co/derecho-y-cambio-climatico/

Marin, J. C. y Gonzalez, C. H. (2021). Gobernanza de CTl y E. para la equidad, la competitivi-
dad y el desarrollo sustentable de Caldas. Documento elaborado para la Misidn Sabios
por Caldas.

Mision de Sabios Colombia (2020). Colombia hacia una sociedad del conocimiento: reflexio-
nes y propuestas (Vol. I). Minciencias.

Mision de Sabios por Caldas (2022). Caldas: equitativa, productiva y sustentable. Conoci-
miento para el desarrollo. Gobernacion de Caldas - CINDE.

Munévar, C. (2016). Los sujetos de las futuras generaciones: ;quiénes son los titulares de
derechos intergeneracionales ambientales? Revista Opcion 32(79), 184-196.
https://www.redalyc.org/journal/310/31046684011/html/

Munévar, C., & Valencia, J. (2014) El desplazamiento ambiental por factores asociados al
cambio climatico: emergencia social, politica y juridica del cambio ambiental global.
En J. Gonzaga (Ed.) Cambio Climdtico y desplazamiento ambiental forzado: estudio de
caso ecorregion Eje Cafetero en Colombia (pp. 19-47). Editorial Universitaria la Gran Co-
lombia.

Oxfam (2016). Privilegios que niegan derechos: Desigualdad extrema y secuestro de la demo-
cracia en América Latina y el Caribe. Buho.
https://www-cdn.oxfam.org/s3fs-public/file_attachments/reporte_iguales-oxfambr.pdf

Rawls, J. (1971). Teoria de la Justicia. Fondo de Cultura Econdmica.

Rodriguez, L. (2007). Protocolo de Kioto: Debate sobre ambiente y desarrollo en las discu-
siones sobre cambio climatico. Gestidn y Ambiente, 10(2), 119-128.
https://revistas.unal.edu.co/index.php/gestion/article/view/1417

Rojas, C. (2004). Evolucidn de las caracteristicas y de los principios del derecho internacional
ambiental y su aplicacién en Colombia. Universidad Externado de Colombia.

Suescun, C. A., & Fuerte, A. (2017). La escandalosa desigualdad de la propiedad rural en Co-
lombia. Razoén Publica.
https://razonpublica.com/la-escandalosa-desiqualdad-de-la-propiedad-rural-en-colombia

Villa, H. (2013). Derecho internacional ambiental. Un andlisis a partir de las relaciones entre
economia, derecho y medio ambiente. Astrea.

_119_


https://www-cdn.oxfam.org/s3fs-public/file_attachments/reporte_iguales-oxfambr.pdf
https://razonpublica.com/la-escandalosa-desigualdad-de-la-propiedad-rural-en-colombia/

Universidad de Manizales

CAPITULO VI

Ruta metodolégica para
la innovacion social para
el cambio climatico

La innovacion social emerge en el momento en que las personas
y comunidades realizan procesos dinamicos de recombinacién de re-
cursos fisicos, capacidades humanas y elementos del contexto, todos
ellos ya existentes, para derivar formas alternativas de resolver pro-
blemas cotidianos.
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La innovacion social en la practica

Los procesos de innovacion surgen de las ideas que se generan
e implementan sobre los modos de organizacion de las actividades
cotidianas y el relacionamiento entre actores sociales, lo que permite
definir soluciones a las problematicas contextuales basadas en una
meta en comun.

De acuerdo con Manzini (2015), la innovacion social es el con-
junto de “ideas que satisfacen las necesidades sociales y crean nue-
vas relaciones o formas de colaboracion... se trata de innovaciones
que mejoran la capacidad de la sociedad para su funcionamiento” (p.
14). Entonces, se puede entender que la innovacion social implica, de
manera activa, a los sujetos que intervienen en el disefio de dichas
soluciones. Por lo tanto, el tejido de relaciones y maneras de organi-
zacion ocupan un papel relevante en la transformacion de las comuni-
dades de tal forma que, desde la colaboracion, se puedan superar las
dificultades y amenazas que estas enfrentan.

Las innovaciones sociales tienen multiples factores que las deter-
minan, como, por ejemplo, las dinamicas relacionales de las comuni-
dades, las particularidades de las problematicas que ellas enfrentan,
los enfoques e intencionalidades sociales. En tal sentido, estas inno-
vaciones requieren adaptaciones en el disefio. Autores como Abreu
Quintero y Cruz Alvarez (2017) categorizan dichas particularidades en
los siguientes modelos o propuestas para la innovacion social:

- Modelo basado en el individuo para la difusién de la innovacion,
cuyas principales caracteristicas estan dadas por la manera en
que se emplean los medios de comunicacion, para circular in-
formacion disponible sobre practicas verdes entre agricultores.
Reconoce la importancia de la opinion individual, lo cual deja
ver una dinamica de valores sociales al interior de los colecti-
vos. Otra caracteristica importante del modelo es el uso que
se da a la informacién para el bien individual y la adopcién de
lecciones aprendidas para mejorar las practicas particulares.
Los principios del modelo son las dinamicas de las redes socia-
les, los medios de comunicacién, el valor social de los aportes
individuales, la influencia social que tiene el aporte individual,
los aportes que hace la informacion.

- Modelo de innovacién en el sector publico. Centra la reflexion
en identificar y resolver bloqueos en los procesos de innova-
cion. Para ello se interesa en fomentar la generacién de ideas,
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creacion de prototipos e identificacion de riesgos en el funcio-
namiento de la innovacién; también en la difusién y distribucion
de dichos prototipos; y finalmente en la evaluacion de su fun-
cionamiento para promover el aprendizaje continuo.

El modelo de comunidades de innovacién -CDI- pone en el
centro de la discusién el interés por los aspectos participativos
y colaborativos en la innovacion social. Retoma teorias psico-
l6gicas del aprendizaje en las que fundamenta el aprendizaje
entre pares, la negociacién de acuerdos y la interiorizacién del
aprendizaje que se gesta al interior de la comunidad. Enfati-
za sobre algunos principios de la participacién social, como el
aprendizaje como experiencia, aprender haciendo, el lugar de
la comunidad en el aprendizaje y la generacion de identidad en
las experiencias participativas.

Modelo alternativo de innovacion local (MOALIL) tiene su fun-
damento normativo; se enfoca en la filosofia se enfoca en la fi-
losofia del cambio social para sustentar la perspectiva de la go-
bernabilidad de las comunidades locales. En tal sentido toma
aspectos de las relaciones sociales en el gobierno lo cual se con-
sidera estratégico en cualquier cambio social. Incluye actores
del Estado, la comunidad y la sociedad civil, y aborda diversas
dimensiones de las problematicas locales, entre ellas la eco-
nomia, la planificacion y los movimientos sociales, entre otros.

Modelo de innovacién social local. Reconoce las capacidades
locales de actores académicos gubernamentales y comunita-
rios los cuales, de manera colectiva, potencian modos de orga-
nizacion para asumir los riesgos a través de ideas y soluciones
adaptadas a sus necesidades. En la definicion de innovaciones
tiene en cuenta el analisis del bajo rendimiento de los servicios,
las presiones internas y externas, el liderazgo y apoyo politico,
la cultura y sentido de colaboracion de la comunidad, las redes
como modos de organizacion y los recursos disponibles.

Abreu y Cruz (2017) concluyen que el modelo basado en el indivi-
duo para la difusion de la innovacién podria ser utilizado para mode-
lar los fendmenos sociales. En el modelo de innovacién en el sector
publico, la innovacion es un proceso largo, interactivo y social, que
convoca personas con diversas capacidades y recursos. El modelo de
comunidades de innovacion sugiere una concepcién y funcionamiento
similar al de las comunidades de aprendizaje o de practicas. El mode-
lo alternativo de innovacién local moviliza a un cambio estructural con
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enfoque multidimensional del desarrollo local, en l6gica de una region
que aprende. Y el modelo de innovacion social local esta determinado
por una autoridad que convoque multiples sectores; es decir, contar
con la participacion decidida de la institucionalidad para aprender, cre-
cer y extenderse.

Si bien los modelos plantean enfoques, orientaciones y fines par-
ticulares, para llevar a la practica la innovacién social, es importante
considerar aspectos como:

Identificacion de problemas sociales, estan relacionados
con cualquier tipo de afectacion que atente contra la vida dig-
na y la dignidad humana de las personas y las comunidades.
De acuerdo con la CEPAL “es una condicion que afecta a un
numero significativamente considerable de personas de un
modo considerado inconveniente y que segun se cree debe
corregirse mediante la accién social colectiva” (Suarez, 1989,
p. 1). Por ejemplo, cualquier modo de exclusion, la vulnera-
bilidad, el hambre, la pobreza, el racismo y los conflictos so-
cioambientales, entre otros.

Actores. Constituido por las personas, comunidades e insti-
tuciones que habitan y configuran los territorios, y las cuales
aportan capacidades en la gestion de la innovacion social; en-
tre ellos los miembros de la comunidad, lideres participantes en
las iniciativas, organizaciones publicas que aportan normativas
y recursos para el despliegue de las iniciativas, organizaciones
privadas y ONG que, de igual manera, tributan con el acom-
pafamiento, direccionamiento y financiacién de los proyectos
y programas, instituciones educativas en lo formal e informal.

Fundamentos. Son el conjunto de principios que se susten-
tan en la postura ética asumida por la comunidad, en aras del
alcance de los objetivos sociales, en los que se privilegien la
justicia social y la dignidad humana. Esto es, sentar las bases y
las condiciones que permitan la realizacion colectiva de accio-
nes en procura del bienestar comun.

Generacion de alternativas y creacion colaborativa. Hace
referencia a la creacion de soluciones; es la actitud y practica
creativa acorde con las situaciones problematicas que se en-
frentan. De acuerdo con Manzini (2015) consiste en

poner en funcionamiento la capacidad para disefiar, como una
forma de pensar y hacer que suponga la reflexion y el sentido
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estratégico, que obligue a fijarnos en nosotros mismos y en nues-
tro entorno; es decir, que podamos hacer para mejorar el estado
actual de las cosas (p. 6).

Ello tiene que ver con la capacidad de convertirnos en agen-
tes sociales involucrados en la solucién de problematicas que
afectan al sujeto, directa o indirectamente.

Pilotaje. Consiste en un conjunto de procesos que se llevan a
cabo previo al despliegue de un proyecto de intervencion. Con
este se busca realizar ajustes pertinentes que respondan a los
intereses sociales y a los fines del proceso de intervencion.
Fernandez-Sanchez et al. (2020) exponen que los estudios pi-
loto son disefiados e implementados para analizar la fidelidad,
aceptabilidad y efectos preliminares. La fidelidad se refiere a la
relacion entre la practica de intervencion, los aspectos teoricos
y el grado en que despliega lo planificado. La aceptabilidad es
un constructo de indicadores que incluye la satisfacciéon de los
participantes; y los efectos preliminares hacen referencia a la
capacidad de la intervencidon de inducir cambios en los resul-
tados de una investigacion. La importancia de la realizacion
del pilotaje radica en el apoyo a la toma de decisiones sobre
aspectos generales del proyecto y su escalabilidad; de ahi la
relevancia del analisis de la informacion y evidencias que este
genera (Junta de Andalucia, 2020).

Escalabilidad. Son las caracteristicas del proyecto que hacen
posible su expansion y adaptacion, ante la dinamica cambiante
del contexto y acorde con los requisitos de las comunidades.
La anticipacion se relaciona con la prevision de las necesida-
des que aborda el proyecto; con ella se puede identificar ne-
cesidades futuras. La adaptabilidad se refiere a la flexibilidad
para realizar variaciones, acorde con los cambios que impac-
ten el proyecto. Y la sostenibilidad se refiere a las capacidades
humanas y a los recursos y financiacion, necesarias para el
crecimiento del proyecto

Evaluacién. Como ejercicio de medicion consiste en identificar
los fines, el objeto o proceso, las dimensiones y tipo de me-
dicién que se quiere llevar a cabo. Requiere definir los para-
metros y procesos de medicion. Para el caso de la innovacion
social, el Observatorio de la Realidad Social (2018) sugiere una
guia con cinco ejes fundamentales: innovacion, impacto social,
cambio sistémico, participacion, y consistencia. Sin embargo,
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la definicion de la evaluacion de la innovacion social, esta suje-
ta a su misma naturaleza y alcances.

En el proceso de consolidacién del Climate Lab de la Universidad
de Manizales, de forma coherente con la misién, visién y formaliza-
cion conceptual que se presenté en el capitulo Ill, Consolidacién del
Laboratorio de innovacion social para la adaptacién y mitigacion al
cambio climatico, se lograron desplegar procesos de innovacion so-
cial con una metodologia disehada para tal fin, la cual se denominé:
Entornos Colaborativos para la Innovacion Social -ECOS.

La metodologia consiste espacios sociales que favorecen el en-
cuentro, dialogo y discusion entre actores en procura de identificar
problemas sociales, generar alternativas de adaptacién y mitigacion
de manera colaborativa. La importancia de los procesos de cocrea-
cion es la emergencia de soluciones viables a las problematicas am-
bientales, que derivan en afectacién climatica en el territorio.

Figura 24. Metodologia ECOS

La metodologia ECOS consta de seis momentos:

- Momento 1. Romper el hielo con actividades de apertura y
acercamiento a la comunidad a través de situaciones que con-
voquen y posibiliten apertura y compromiso de los actores que
hacen parte del problema.

Las preguntas que direccionan la preparacion y ejecucion del mo-
mento 1 son:

- ¢Cual es la mejor estrategia para hacer el enlace con la co-
munidad?

- ¢, Qué actores de la comunidad pueden ser actores clave en el
proceso?
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- ¢, Cuales son los aspectos de enfoque diferencial en la comu-
nidad?

- ¢ Cual es el perfil de la comunidad que sufre el problema?

- ¢ Qué actores van a conformar el equipo de disefio de la inno-
vacion?

- ¢Cuales son las capacidades, compromisos y dedicacion de
cada miembro del equipo?

- ¢Con quiénes se iniciara el dialogo en la comunidad?

- ¢ Coémo generar una relacion de confianza mutua?

Momento 2. Socializar: se busca conocer los actores involu-
crados, las condiciones en el territorio, la situacion actual. Eta-
pa en la que se disponen espacios para la interaccién y dialogo
que posibiliten conocer lo estructural del problema en el territo-
rio. En ella participan la comunidad y los investigadores.

Las preguntas que direccionan la preparacion y ejecucion del mo-
mento 2 son:

- ¢,Cual es el problema central y las causas que lo desencade-
nan?

- ¢Cuales son los niveles de afectacion e interés de los actores
en el problema, causas y efectos?

- ¢ Cuales son los conflictos o alianzas que se presentan entre
los actores?

- ¢Cual es la capacidad de influencia, positiva o negativa, que
tiene cada actor en el problema?

- ¢ Cuales son las consecuencias del problema?

Momento 3. Explorar: se pretende realizar la articulacion em-
pirica- epistemoldgica con base en las condiciones sociocultu-
rales, y en las cuales se ponen en discusion las categorias teo-
ricas y condiciones técnicas necesarias para la comprension
del problema. Etapa que consiste en propiciar espacios para
identificar los conocimientos, intereses y acciones que den
cuenta de la cotidianidad en la que se enmarca el problema,
en perspectiva de los actores. Asi mismo, realizar el sondeo
documental que permita conocer lo que se dice histéricamente
del problema a través de informes, investigaciones y estudios
previos.
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Las preguntas que direccionan la preparacion y ejecucion del mo-
mento 3 son:

- ¢, Cuales son las acciones y conocimientos que tiene los dife-
rentes actores sobre el problema?

- ¢ Cuales son los aportes que cada actor realiza en la solucion
del problema?

- ¢ Cual es la percepcién que tienen los actores del problema?
- ¢ De qué manera han intentado resolver el problema?

- ¢ Cuales son las condiciones culturales de la comunidad in-
mersa en el problema?

- ¢Qué investigaciones previas se han realizado sobre el pro-
blema?

- ¢ Cuales son las soluciones y metodologias que se han imple-
mentado en otro territorio?

- ¢ Cuales son los marcos legales y normativos que tienen rela-
cion con el problema, teniendo también en cuenta las caracte-
risticas de la comunidad?

- ¢ Cuales son los soportes tedricos que pueden conceptualizar
el problema?

- Momento 4. Cocrear: se trata del proceso de innovacion basa-
do en la comunidad, en el cual se plantean y analizan solucio-
nes viables para afrontar los retos y derivar compromisos en el
disefio, implementacion y seguimiento de las soluciones. Para
ello, se propician espacios colaborativos para definir estrate-
gias que permitan gestionar las causas del problema, teniendo
en cuenta las particularidades del territorio y las capacidades
de los actores e instituciones participantes.

Las preguntas que direccionan la preparacion y ejecucion del mo-
mento 4 son:

- ¢ Cuales son las estrategias individuales y colectivas para ges-
tionar el problema?

- ¢, Qué caracteristicas podrian incluirse en la solucién para sa-
tisfacer los intereses de cada grupo?

- ¢Cual es el compromiso de cada actor en la implementacion
de la solucion?
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¢ Qué quieren transformar los actores?

¢ Qué quieren solucionar?
¢ Quiénes y como se benefician de la solucion?

¢ Cuales son las posibles innovaciones sociales, tecnolégicas
y de conocimiento que se pueden lograr?

- ¢, Qué ideas de solucién al problema tiene los actores?

- ¢ De qué forma va a participar la comunidad en todo el proce-
so0?

- ¢ Como se le van a rendir cuentas periédicamente a todos los
integrantes de la comunidad sobre los avances y los resultados
obtenidos?

- ¢ De qué forma se va a trabajar con la comunidad?
- ¢ Cémo se van a financiar los gastos asociados a las tareas?

Momento 5. Representar: etapa en la que se representen las
alternativas de solucion en la gestion de las problematicas. En
esta representacion se tienen en cuenta estrategias, resultados
o productos, actores, etapas y tiempos, entre otras. Een esta
etapa se elaboran mapas, esquemas y diagramas que repre-
senten las alternativas de solucién en la gestion de las proble-
maticas.

Las preguntas que direccionan la preparacion y ejecucion del mo-
mento 5 son:

- ¢, Cuales son las estrategias mas pertinentes y priorizadas para
implementar en la solucién del problema?

- ¢, Qué roles desempenan los actores?
- ¢ Cuales son las etapas que se van a desarrollar?

- ¢Cuales son los productos que se espera obtener en cada
etapa?

- ¢ Cuales son las relaciones e interacciones entre actores en la
implementacion de las etapas?

- ¢ De qué manera se organiza la gobernanza para garantizar el
seguimiento y gestién de la solucién del problema?

- ¢ Cuales son los factores a tener en cuenta para la sostenibili-
dad de la solucion?
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- Momento 6. Comunicar: etapa que consiste en la definicién
y ejecucidon de acciones para difundir y comunicar, tanto los
resultados como el proceso permanente de ejecucion de las
acciones en la gestion el problema. Se estiman diversas mane-
ras y medios de comunicacién que permitan empoderar a los
actores durante el proceso de intervencion.

Las preguntas que direccionan la preparacién y ejecucion del mo-
mento 6 son:

- ¢,Cual es la mejor forma de informar a la comunidad sobre el
proceso, avance y resultados?

- ¢, Cuales canales de comunicacién son pertinentes para comu-
nicar?

- ¢Cual es la agenda para los procesos de comunicacion?

- ¢ Como se realiza el seguimiento al impacto en los medios de
comunicacion?

Valoracion multidisciplinar del ECOS

Con el fin de validar los cuestionamientos que direccionan cada
uno de los momentos en los espacios de cocreacion, se realizé un
analisis colectivo multidisciplinar® en el que participaron dos psicolo-
gos, dos bidlogos, dos ingenieros agronomos, un ingeniero forestal,
un licenciado en educacion ambiental, un ingeniero agroecologo, una
administradora de empresas y un ingeniero mecanico. Cada uno de
ellos valoré la pertinencia de las preguntas y su aporte en la aplicacion
del Ecos. Se utilizé una escala de Likert con valores entre 1y 10, en
los cuales 1 significa menor pertinencia y 10 mayor pertinencia. Los
resultados permitieron ratificar la calidad y aporte de los cuestiona-
mientos y plantear preguntas complementarias desde la mirada de los
profesionales. En su gran mayoria contaron con promedios entre 8.2y
10; solo dos cuestionamientos tuvieron promedios de valoracion entre
7,5y 8.0. De lo anterior se puede entender que, a juicio de los diferen-
tes profesionales, las preguntas orientadoras aportan de manera per-
tinente al disefio de espacios para la cocreacidén de innovacion social.
Por otro lado, se pudo realizar una discusion en torno a las estrategias
y recursos que se pueden emplear en cada etapa (ver Tabla 7).

6 La actividad académica se desarrolld en el seminario de educacion ambiental de la
maestria en Desarrollo Sostenible y Medio Ambiente
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Tabla 7. Evaluacion mutidisciplinar ECOS. Momento 1: Romper el hielo

Momento | Pregunta | Valoracion

¢Cual es la mejor estrategia para hacer el enlace con la comunidad? 8.8
¢Qué actores de la comunidad pueden ser actores clave en el proceso? 9.2
¢Cuales son los aspectos de enfoque diferencial en la comunidad? 7.5

Momento 1: ¢Cual es el perfil de la comunidad que sufre el problema? 8.6

Romper el hielo ¢Qué actores van a conformar el equipo de disefio de la innovacion? 7.9
gCuéIe; son las capacidades, compromisos y dedicacion de cada miembro 8.2
del equipo? '
¢Con quiénes se iniciara el didlogo en la comunidad? 8.5
¢COmo generar una relacion de confianza mutua? 9.5

Preguntas auxiliares sugeridas:

¢ Qué expectativas tiene la comunidad con respecto al proce-
s0?

¢ Cuales estrategias pedagogicas se pueden utilizar en el pro-
yecto para facilitar la relacién con la comunidad?

¢ Cuales son los escenarios culturales o de identidad donde se
ha visto participar a la comunidad?

¢ Cuales son las principales caracteristicas sociales de la co-
munidad objeto de relacion?

¢ Qué experiencia posee en el trabajo con comunidades rura-
les?

¢La comunidad qué espera de este proyecto investigativo?

¢ Cuales seran los instrumentos o estrategias a utilizar para
abordar a la comunidad?

¢ Cuales son las condiciones en las que se encuentra la comu-
nidad que pudieran limitar el acceso a esta?

¢ Qué actores y procesos territoriales no participan activamente
y por qué?

¢ Cuales son los actores detractores de la propuesta y cémo
articularlos?
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Tabla 8. Evaluacion multidisciplinar ECOS. Momento 2: Socializar

Momento | Pregunta | Valoracion
¢Cudles es el problema central y las causas que lo desencadenan? 9.5
¢Cudles son los niveles de afectacion e interés de los actores en el problema,

o causas y efectos? 95

Socializar ; , ,
¢Cuales son los conflictos o alianzas que se presentan entre los actores? 9.6
¢Cual es la capacidad de influencia, positiva o negativa, que tiene cada actor 8.8

en el problema?

¢Cuales son las consecuencias del problema? 9.5

Preguntas auxiliares sugeridas:

¢, Cuanto tiempo se estima el problema que se ha presentado,
qué soluciones se han planteado y qué tan efectivas has sido?

¢ Cuales son los beneficios que tiene a la comunidad en cuanto
a la ejecucion del proyecto?

¢ Cuales son los beneficios de hacer la investigacion y cuales
son las consecuencias de no hacerla?

¢ Cuales actores dentro de la comunidad se identifican mas con
el problema y sus consecuencias?

¢ Cuales actores no identifican ningun problema y cuales son
sus razones?

¢ Cuales son los actores de la comunidad con mayor injerencia
para tomar decisiones?

¢ Cual es el contexto socioecondmico de los actores involucra-
dos en la problematica?

¢, Cuales son los niveles de priorizacion del problema?

¢ Cuales son las fortalezas o debilidades que los actores identi-
fican en si mismos para atender el problema?

¢ Cuales son los procesos y acciones que ya estan en el territo-
rio y que contribuyen a la solucién de las problematicas?
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Tabla 9. Evaluacion multidisciplinar ECOS. Momento 3: Explorar

Momento

Explorar

Pregunta | Valoracion

¢Cuales son las acciones y conocimientos que tienen los diferentes actores 8.8
sobre el problema? '
¢Cudles son los aportes que cada actor realiza en la solucion del problema? 9.5
¢Cual es la percepcion que tienen los actores del problema? 9.2
¢De qué manera han intentado resolver el problema? 9.2
¢Cuales son las condiciones culturales de la comunidad inmersa en el pro- 8
blema? 7
¢Qué investigaciones previas se han realizado sobre el problema? 9.2
¢Cuales son las soluciones y metodologias que se han implementado en otro 8
territorio? 9
¢Cudles son los marcos legales y normativos que tienen relacion con el
problema, teniendo también en cuenta las caracteristicas de la comunidad? 95
¢Cuales son los soportes tedricos que pueden conceptualizar el problema? 93

Preguntas auxiliares sugeridas:

- ¢, Cuales son los medios para entregar los resultados a la co-
munidad?

- ¢ Cuales son las condiciones culturales de la comunidad inmer-
sa en el problema?

- ¢ Existen planes, proyectos o programas en planeaciéon o eje-
cucion para atender el problema?

- Tradicionalmente scomo se ha solucionado el problema?

- ¢, Cual es el nivel de concientizacion de generar estrategias de
cambio para mitigar o eliminar el problema?

- ¢,Como visualiza la comunidad la solucién ideal al problema?
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Tabla 10. Evaluacion multidisciplinar ECOS. Momento 4: Cocrear

Momento | Pregunta | Valoracion

¢Cuales son las estrategias individuales y colectivas para gestionar el pro-

blema? 94
¢Qué caracteristicas podrian incluirse en la solucion para satisfacer los inte- 8.
reses de cada grupo?

¢Cual es el compromiso de cada actor en la implementacion de la solucion? 9.2
¢Qué quieren transformar los actores? 93
¢Qué quieren solucionar? 8.7
¢Quiénes y como se benefician de la solucion? 9.5
¢;Qué ideas de solucion al problema tiene los actores? 9.6
¢De qué forma va a participar la comunidad en todo el proceso? 9.5
¢COmo se le va a rendir cuentas periddicamente a todos los integrantes de la
comunidad sobre los avances y los resultados obtenidos? 95
¢De qué forma se va a trabajar con la comunidad? 8.8
¢Como se van a financiar los gastos asociados a las tareas? 9.1

Preguntas auxiliares sugeridas:

¢ Qué recursos esta en capacidad de suministrar la comunidad
para la solucioén del problema?

¢ De qué forma se va a trabajar con la comunidad?

¢ Qué experiencia tiene el investigador en torno al problema de
la comunidad?

¢ Qué impacto generara la investigacion en la comunidad?

¢, Coémo se da la vinculacién de la comunidad a las tareas plan-
teadas para el desarrollo de la investigacion?

¢ Cuales son las estrategias individuales y colectivas para ges-
tionar la solucion del problema?
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Tabla 11. Evaluacion multidisciplinar ECOS. Momento 5: Representar

Momento | Pregunta | Valoracion

¢Cuales son las estrategias mas pertinentes y priorizadas para implementar 8
en la solucion del problema? 5
¢Qué roles desempefian los actores? 8.8
¢Cuales son las etapas que se van a desarrollar? 9.0

Representar ¢Cuales son los productos que se espera obtener en cada etapa? 8.7
¢Cudlesson las relaciones e interacciones entre actores en laimplementacion 85
de las etapas? '
¢De qué manera se organiza la gobernanza para garantizar el sequimiento y 8.8
gestion de la solucion del problema? :
¢Cudles son los factores atener en cuenta para la sostenibilidad de la solucion? 9.8

Preguntas auxiliares sugeridas:

- ¢ Cuales son las técnicas apropiadas que me permitan repre-
sentar el problema y que sea llamativo para la comunidad?

- ¢ Cuales son los productos que se espera obtener en cada eta-
pa?

Tabla 12. Evaluacion multidisciplinar ECOS. Momento 6: Comunicar

Momento | Pregunta | Valoracion

¢Cuales son las estrategias mas pertinentes y priorizadas para implementar 8
en la solucion del problema? 3

Representar ¢Qué roles desempefian los actores? 8.8
¢Cudles son las etapas que se van a desarrollar? 9.0
¢Cuales son los productos que se espera obtener en cada etapa? 8.7
¢Cuales son las relaciones e interacciones entre actores en laimplementacion 85
de las etapas? :
¢:De qué manera se organiza la gobernanza para garantizar el sequimiento y 8.8
gestion de la solucion del problema? '
¢Cudles son los factores ateneren cuenta para la sostenibilidad de la solucion? 9.8

Preguntas auxiliares sugeridas:

- ¢,Como se vincula y exalta a las comunidades involucradas en
los procesos de socializacion del desarrollo del proyecto y los
resultados?
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- ¢Aqué grupo poblacional pertenece la comunidad a comunicar
(mujeres, hombres, familias, jévenes, productores, zona rural,
urbana, etc.) para intervenir en el medio de la comunicacion?

- ¢ Como la comunidad y los actores locales consideran que pue-
den ser agentes de comunicacion y como se mide su aplicacion
y efectividad?

- ¢ Como, cuando y bajo qué medio le gustaria a la comunidad le
fuera comunicada los resultados y compromisos?

- ¢ Cual seria la forma de evaluar el cumplimiento de los compro-
misos y acuerdo que permitan atender realmente el problema
identificado?

- ¢ Cuales son los canales de comunicacion a los que tiene mas
acceso la comunidad?

- ¢ Bajo qué condiciones vive la comunidad que puedan limitar el
acceso a la informacién que se requiere comunicar?

- ¢ Cuales son los medios de participacion que prefiere la comu-
nidad?

Es importante resaltar aspectos fundamentales de la participa-
cidn en la que entran en juego las motivaciones, valores y expe-
riencias de cada miembro vinculado en la cocreacién. De acuerdo
con Manzini (2015), las organizaciones colaborativas posibilitan a
los integrantes comprender y gestionar las soluciones sociotécni-
cas, llevar a cabo actividades que les permita cumplir sus propias
necesidades y construir futuro; también, hacer frente a los proble-
mas cotidianos y, especialmente, construir tejido social y establecer
relaciones vivas en contexto. De ahi la importancia de que los espa-
cios de cocreacion propicien actividades creativas para el disefio de
soluciones a las problematicas sociales basadas en el debate, en la
circulacién de diferentes opiniones y en el aprovechamiento de las
dinamicos de construccion.

Teniendo en cuenta que se trata de procesos colectivos, se consi-
deran algunas técnicas y estrategias a utilizar en diferentes momentos
de la cocreacion: mesas de trabajo, talleres participativos, encuentro
de colectivos, sistematizacion del proceso, arbol de problemas, es-
pina de pescado, matriz FODA, cartografia social, diagramas causa-
efecto, mapeo de actores, registros audiovisuales, registros escritos,
repositorios digitales, grupo focal, prototipos, muestras culturales,
declaraciéon de compromisos, mesas participativas, encuestas, entre-
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vistas, tableros de visualizacion, planes de accion, redes sociales y
medios radiales.

Aplicacién del ECOS. Experiencias para
cocrear pedagogias ambientales

A continuacion, se describe la aplicacion del modelo ECOS en una
experiencia concreta con gestores educativos y gestores sociales,
que trabajan con la comunidad en Caldas en torno a la educacion y
gestion ambiental.

La educacidn ambiental comunitaria se constituye en factor po-
tente y decisivo a la hora de plantear alternativas que permitan
construir una cultura individual y colectiva cuidadosa, responsable
y consciente del impacto de las acciones humanas con el ambiente.
También facilita la ampliacion de las capacidades humanas como el
pensamiento critico, la reflexion sobre el entorno y la construccion
de la ciudadania ambiental, entre otras, con las cuales la relacion
del hombre con la naturaleza se recupere en el marco de los valores
por la vida.

Con el compromiso de la academia, la empresa, el gobierno y la
participacion decidida de la comunidad se pueden abordar la com-
plejidad de las problematicas socioambientales en los territorios. En
tal sentido, el taller “Experiencias para cocrear pedagogias ambien-
tales” se orienta como una de las iniciativas de formacion continuada
de los gestores educativos y los gestores sociales, vinculados con
los programas de la empresa CHEC Grupo EPM en los que se pre-
senta una articulacién multisectorial para acompafar y apalancar el
desarrollo de capacidades colectivas para la gestion ambiental del
territorio.

El taller tuvo como objetivo propiciar la puesta en comun de ex-
periencias y acciones, con métodos participativos, que aporten a la
gestion educativa colaborativa en el territorio. La metodologia fue par-
ticipativa basada en la propuesta de espacios para la construccion
social (ECOS) que viene consolidando el Laboratorio de innovacion
social para la adaptacion y mitigacion al cambio climatico, del Centro
de Investigaciones en Medio Ambiente y Desarrollo de la Universidad
de Manizales. Esta metodologia tiene como fin la participacién de los
sujetos involucrados en una situacion social, a partir de la cual se
identifican las necesidades socioambientales y se definen alternativas
pertinentes para su aplicacion.
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Momento 1: Romper el hielo

Linea de tiempo: se disefid a partir de la siguiente pregunta orien-
tadora: ;Qué capacidades, motivaciones y desafios he implementado
o identificado a lo largo de los anos en el trabajo en territorio? Se tra-
zaron las lineas de tiempo en los ultimos siete afios. Cada participante
expreso cuales han sido sus capacidades, motivaciones y desafios en
el trabajo en territorio. La experiencia permitié elaborar una “radiogra-
fia” que muestra los sentidos y significados de su accion en territorio,
que emergen en las expresiones de los participantes.

Para el andlisis de las expresiones y experiencias de los partici-
pantes, en la categoria de capacidades, se realizé una clasificacion,
de acuerdo con los planteamientos de “Teoria U” de Otto Scharmer
(2017), en tres subcategorias: yo en mi, yo en ti y yo en nosotros, asi:

La categoria que mas se potencializa es el yo en ti, es decir, los
gestores educativos (GE) y los gestores sociales (GS) tienen empatia
por las necesidades y los sentimientos de las comunidades en los
territorios. En cuanto a la subcategoria yo en mi, es importante forta-
lecer el saber escuchar y poder fortalecer lo que se percibe desde los
sentidos. Finalmente, la subcategoria Yo en nosotros da cuenta de
todo aquello que desea emerger; es decir, poder tener conexién no
solo consigo mismo, sino con los demas y con todos aquellos pensa-
mientos que surgen.

Al analizar las categorias de capacidades, motivaciones, desafios
y las subcategorias de la Teoria U, se puede ver que la variable ca-
pacidades tiene relacidén con la subcategoria yo en ti, ya que ambas
apuntan a mejorar las condiciones, tanto personales como, comuni-
tarias a través de la empatia por las necesidades y los sentimientos
de cada uno de los GE y GS y de los actores de cada territorio. Asi
mismo, el yo en mi, se vincula con las motivaciones, debido a que uno
y otro van dirigidos a factores internos (familia, desarrollo personal)
y factores externos (superacion personal y profesional) y como esto
ayuda a que los GE y GS, tengan claridad sobre cual es la direccion
e intensidad de la meta propuesta. Finalmente, la subcategoria yo
en nosotros se relaciona con los diversos desafios que los agentes
deben superar para aprender a escuchar lo que el futuro trae consigo
y todos sus factores; es decir, saber escuchar de manera enfatica lo
qgue los acontecimientos que estan por venir desean ensefiar.

Respecto a las motivaciones, la subcategoria que mas se poten-
cializa es la motivacién intrinseca, es decir, familia y desarrollo per-
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sonal. Ademas, la motivacién extrinseca profesional, sufre una serie
de cambios a lo largo de los afios, ya que varia de acuerdo con las
prioridades y motivaciones personales de cada gestor. Sin embargo,
cabe resaltar que la motivacion extrinseca econdmica es el factor ex-
terno que menos se asocia a su proposito como agente, en el trabajo
en el territorio.

Y en cuanto a los desafios, se encontré que se prioriza lo relacio-
nado con el funcionamiento de la empresa, el conocimiento de cada
una de las problematicas que se presentan en los territorios y el poder
innovar y crear nuevas estrategias para el adecuado relacionamien-
to. Ademas, es necesario que los desafios sigan creciendo en cada
uno de los ambitos, debido a que esto permite formacién constante,
replanteamiento de acciones y aspectos por mejorar en ellos y en las
comunidades.

Momento 2. Socializar

Etapa en la que se dispusieron espacios para la interaccion y dia-
logo que posibiliten conocer lo estructural de lo pedagdgico y de la
intervencién en los territorios. El alcance de esta etapa es conocer
los avances y oportunidades con los que se cuenta, y las dificultades
pedagdgicas en la intervencion socioeducativa con los actores invo-
lucrados.

Se construy6 de manera participativa la matriz FODA. Cada partici-
pante realiz6 sus aportes en cada uno de los cuadrantes. Los aportes
se consolidaron por parte de equipos conformados de manera aleato-
ria y se orientaron a partir de las siguientes preguntas:

- ¢Cuales son fortalezas individuales o colectivas para gestion
social y educacion ambiental en territorio?

- ¢ Cuales son las oportunidades (politicas publicas, comunita-
rias u otras) que observan en el territorio para realizar un traba-
jo adecuado de gestién social y educacién ambiental?

- ¢Cuales son las debilidades que pueden identificar al interior
del grupo de gestores sociales y educadores ambientales que
limitan su trabajo en el territorio?

- ¢Cuales son los factores (politicos, publicos, comunitarios u
otros) que amenazan la gestidén social y educacién ambiental
en el territorio?
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La principal fortaleza es la corresponsabilidad. Como empresa en
territorio, la experiencia histérica es la base para estar donde estamos
hoy en dia, y permitir que haya un reconocimiento de la empresa en
el territorio.

Respecto a las oportunidades el equipo planteé que, para tener
éxito en el desempeno de la labor, se requiere considerar cuatro di-
mensiones:

- Infraestructura: existencia del desarrollo vial, institucional y de
redes que permitan llegar al territorio de una manera mucho
mas facil, y organizacion social en el territorio.

- Diversidad cultural: pluralidad étnica en los territorios, redes de
colaboracion y alianzas entre los actores, que permiten tener
conexion con la red cultural.

- Capital humano: disponibilidad de recursos humanos dentro y
fuera de la empresa y reconocimiento de marca en las comu-
nidades.

- Capacidad institucional: existencia de legislacion ambiental fa-
vorable que permite tener sinergia institucional para dar res-
puesta a las necesidades de los territorios.

En el componente de las debilidades se identificaron a partir de la
discusién y aportes de los participantes. Estas son:

- Educacion desde la diversidad: ausencia en la formacion de
los agentes en territorio. Habilidades humanas: egos y certeza
disciplinar, superioridad en accién en territorio.

Momento 3. Explorar

Etapa que consistié en propiciar espacios para identificar los co-
nocimientos, intereses y acciones que den cuenta de la cotidianidad
en la que se enmarca el problema, en perspectiva de los actores. Asi
mismo, realizar el abordaje tedrico y documental que permita estable-
cer didlogos sobre la articulaciéon empirica-tedrica. El alcance de esta
etapa fue la comprension de la situacion actual y la identificacion de
los retos por parte de los GE, GS e instituciones participantes.

En esta fase lo que se pretende es contrastar la problematica (rea-
lidad) con el ideal (la teoria) y como se puede abordar te6ricamente
cada una de las problematicas expuestas en la matriz FODA (qué teo-
rias, pedagogias o didacticas). Las teorias desde las cuales se abordd
el momento Explorar fueron las corrientes de la educacién ambiental.
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Figura 25. Estrategia contextualizar te6ricamente

Momento 4. Cocrear

Etapa que consistidé en propiciar espacios colaborativos para de-
finir estrategias que permitan gestionar las causas y los retos a los
cuales se enfrentan los GE y GS y se ponen en juego las capacidades
de los actores. El alcance de esta etapa es definir estrategias acordes
con los retos que se identificaron y establecer compromisos para su
despliegue.

2]
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contenidos artefactos a partir

Presentacion

Caracterizacion
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Figura 26. Estrategia disefiar pedagogias ambientales. Momento 4. Cocrear

La actividad busco promover en los participantes el desarrollo de
artefactos partiendo de la reutilizacién de residuos. Con la actividad
se pudo identificar que existe conocimiento heterogéneo sobre las
concepciones de las estrategias didacticas y pedagogicas para inter-
venir en el territorio, por parte de los GE y GS. Esto se evidencia en la
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ejecucion de la actividad propuesta. Sin embargo, no sehacen visibles
dichas estrategias. Por lo tanto, se requiere formacion en pedagogias
y didacticas ante los aspectos sociales y educativos.

Momento 5. Representar

Etapa en la que se elaboraron representaciones de la cocreacion
(mapas, esquemas, diagramas, cartografias u otros) sobre las alter-
nativas de solucion en la gestion de las problematicas. En esta repre-
sentacion se tienen en cuenta las estrategias, resultados o produc-
tos, actores, etapas y tiempos, entre otras. El alcance de esta etapa
es socializar las rutas de accion para reducir las problematicas que
se identificaron y canalizar su puesta en marcha y seguimiento. Este
apartado esta en construccion.

Las representaciones que se privilegiaron en el taller “Experiencias
para cocrear pedagogias ambientales” fueron: Linea de tiempo, ma-
triz FODA, representacion del sentido de la intervencion en territorio y
el manifiesto colectivo con la vision de futuro.

Momento 6. Comunicar

Etapa que consistio en la definicion y ejecucién de acciones para
difundir y comunicar, tanto los resultados como el proceso permanente
de ejecucion de las acciones en la gestion del problema. Se estimaron
diversas maneras y medios de comunicacion que permitan empode-
rar a los actores durante la intervencion. El alcance de esta etapa fue
una agenda de comunicacion de los resultados a lo largo del proceso.

Los medios de comunicacion que se privilegiaron para dar a co-
nocer los resultados del taller fueron: una cartilla informativa y un en-
cuentro con los lideres de la formacion.
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CAPITULO VII

El territorio del agua: espiritu
innovador a través de las
asociaciones de acueductos
comunitarios rurales en la
sostenibilidad del clima

“Caminante no hay camino, se hace camino al andar”

Serrat

El dialogo de saberes reabre el dialogo entre lo material y lo sim-
bolico, entre cultura y naturaleza. El dialogo de saberes renace de la
expulsion del lenguaje del paraiso de la unidad, después de Babel,
dejando que las lenguas se enlacen como lianas con una naturaleza
que despliega las ramas de la vida, en la exuberante biodiversidad
del planeta y la riqueza cultural de la humanidad. (Leff (2004, p. 342)
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La innovacion social permite gobernanza en los territorios; es un
medio para abordar el desarrollo con eficiencia, ingenio y reconoci-
miento de la diversidad. Es decir, el desarrollo de las capacidades de
adaptacion y la ampliacién de los potenciales humanos Yy fisicos te-
rritoriales son determinantes en la gobernanza hidrica. Son las expe-
riencias locales con el trabajo comunitario y la proteccion del recurso
agua, que es uno de los intereses de este articulo. El conocimiento
de las formas participativas se centrd en visitas al territorio, donde se
hicieron conversaciones y entrevistas a los actores que intervienen en
el cuidado del agua y garantizan su conservacion.

Godin (2012) indica que la innovacion social es un concepto que
generalmente se presenta como nuevo en comparacion con la in-
novacion tecnologica, y que debe su origen al socialismo en el siglo
XIX, con una connotacion negativa, para mas tarde tomar un segun-
do significado positivo como reforma social, pues se consideraba
“atil y humanitaria®. Finalizando el siglo XIX, la innovacién adquirio
un “tercer significado: introduccion o adopcién de un nuevo compor-
tamiento o practica social, donde todo lo nuevo en materia social
era considerado una innovacion social” (citado en Hernandez et al.,
2016, p. 176).

Ademas, “el término de innovacion social -IS se aplica a un
conjunto de iniciativas y organizaciones extremadamente hete-
rogéneas, que van desde las intervenciones del tercer sector, en
su conjunto, a las iniciativas de politicas publicas e incluso hasta
las acciones de organizaciones lucrativas que tienen un impacto
social marginal” (Borzaga y Bodini, 2012, citados en Alvarez et al.,
2017, p. 170).

Asi mismo, se plantean las siguientes dimensiones para conside-
rar un objeto de innovacion: 1) estar orientada al bien comun, tenien-
do como objetivo satisfacer o solucionar problemas sociales; 2) ser un
proceso participativo-colaborativo en el que intervengan los diferentes
stakeholders o partes interesadas; 3) implicar una mejora respecto a
las soluciones previas (mayor eficacia, eficiencia o sostenibilidad); y 4)
suponer una transformacion efectiva en los comportamientos y practi-
cas sociales a niveles micro, meso y macro. En este sentido, Mulgan
(2006) considera que la IS es una actividad innovadora “motivada por
el objetivo de satisfacer una necesidad social y que se difunde princi-
palmente a través de organizaciones cuyos propésitos principales son
sociales” (p. 145).
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El capitulo le apuesta a la mirada de los procesos que se viven
desde los territorios de Salamina, Villamaria y Viterbo, mostrando
experiencias diversas en las dinamicas sociales locales, no solo por
la historia, sino por el reconocimiento de las posibilidades que han
tejido en el dia a dia. En la metodologia centrada en talleres contex-
tualizados en el territorio, con técnica de conversacion y entrevistas
semiestructuradas, se obtienen como resultados principales, de estos
recorridos por los municipios, que los logros del ejercicio de la gober-
nanza son débiles; pero, a la vez, se tienen una fuerte permanencia,
apropiacion y sentido de vida desde el territorio. Ademas, en el desa-
rrollo metodologico, al abordar el trabajo en campo, con los miembros
de las asociaciones de acueductos comunitarios rurales, se establece
la claridad de los aspectos éticos de recolecciéon de informacion y tra-
tamiento de datos como consentimiento informado.

Entre los hallazgos principales se resalta la necesidad de com-
petencias sociales e institucionales que permitan tramitar la gober-
nanza descentralizada en territorio con oportunidades y una fuerte
apropiacion y sentido de vida que potencia la innovaciéon social. Son
las configuraciones de los espacios de participacion para la toma de
decisiones, que incluyen formas descentralizadas, tecnocraticas y ce-
rradas de toma de decisiones, en cuanto los espacios de participacion
gue son consultivos e informaticos (Soto y Amaya, 2023). Se trata de
definir puntos de encuentro entre lo posible y lo realizable de acuerdo
con los procesos disefiados y la realidad practica.

La gobernanza necesita actores; desde ellos aporta a la discusion
del tema porque con ella se reconocen las relaciones sociales, desde
la misma organizacion social en el territorio, a través de nuevas for-
mas de relacionarse y generar innovacion social (CIMAD, 2023). Asi
mismo, Sen (2010, citado en Duarte et al., 2016) sostiene que los
gobiernos deben medirse segun las capacidades reales de sus ciuda-
danos, sus libertades, para alcanzar los fines deseados, a diferencia
de los derechos formales, idealizados y reconocidos legalmente. En
este punto de vista, la justicia es el maximo del potencial humano de
todos, conseguido por la provision material de las necesidades basi-
cas -agua, alimentos, refugio- y las instituciones sociales necesarias,
para que todos puedan alcanzarlos.
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Gobernanza

Figura 27. Sintesis conceptual del capitulo VII: El territorio del agua:
espiritu innovador a través de las asociaciones de acueductos
comunitarios rurales en la sostenibilidad del clima

Son las competencias y capacidades iniciales y sociales compar-
tidas el fruto de las dinamicas sociales innovadoras. A la vez, se re-
conoce la generacion de conocimiento en nuevas formas productivas,
dinamicas sociales para el desarrollo y el fortalecimiento de la socie-
dad innovadora, desde las cuales se hace el ejercicio de la democra-
cia. En este sentido, una busqueda mas integral de las dinamicas,
alrededor de la organizacion para proteccion y conservacion, necesita
capacidades.

Sen (2001, citado en Duarte, 2016) plantea que

las capacidades se refieren a la habilidad de un individuo para
lograr satisfacer ciertas necesidades basicas de la sociedad, de
acuerdo con los marcos institucionales como la ley, los derechos
y las normas sociales. Un enfoque en las capacidades destaca
las libertades positivas (el derecho, habilidad o capacidad para
hacer o lograr algo), a diferencia de las libertades negativas o la
libertad de una restriccion externa. (p. 37)

Estas interrelaciones desde la asociatividad generan economias
del agua al mantener el abastecimiento y desarrollo de sistemas pro-
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ductivos rurales, con justicia social y ambiental. Estas posibles accio-
nes de gestion del agua, como un recurso de uso comun, definido por
Ostrom (2011), que permite entender las interacciones de poder y la
realidad de las comunidades que se enfocan en luchas ambientales
por los conflictos del agua.

En este sentido, Ostrom (2011) muestra que la gestion comunal
puede proporcionar mecanismos de autogobierno que garantizan
equidad en el acceso, un control radicalmente democratico, a la vez
que proporcionan proteccion y vitalidad al recurso compartido. Por lo
tanto, expone que, ante la existencia de la sobreexplotacion, es impor-
tante “incrementar las capacidades de los participantes para cambiar
las reglas coercitivas del juego a fin de alcanzar resultados distintos a
las despiadadas tragedias” (p. 44).

Desafios del fortalecimiento de la gobernanza
en los territorios de Caldas frente a la
conservacion, uso y acceso al agua

La gobernanza, como capacidad de accidn, requiere organizacion
social, en este caso las asociaciones de acueductos comunitarios ru-
rales. Asi, en los desafios por la proteccién y conservacion del agua
a través de gobernanza se involucran actividades y practicas destina-
das a la utilizacion, de manera consciente y sostenible, del agua dulce
disponible en nuestro planeta. Asi, proteger y preservar las fuentes
de agua dulce, como rios, lagos, acuiferos, aguas subterraneas y hu-
medales, que garantiza la oferta para el uso y acceso. Habitar el terri-
torio del agua implica reconocimiento y cuidado de la naturaleza, con
capacidades de actuacion de los actores. Son sistemas sociales ins-
titucionalizados y asociados al territorio que buscan la conservacion
del ambiente y la sostenibilidad econémica en proyectos productivos.

En el territorio se tejen relaciones; no funcionan solo como espa-
cios fisicos si no contienen un tejido social que configuran escenarios
para la vida local y el desarrollo productivo. Las caracteristicas comu-
nes del recurso y de la poblacién son un elemento esencial en el de-
sarrollo de actividades productivas; es decir, la base espacial sobre la
que tienen lugar las actividades de produccion, intercambio, consumo
y vida en la comunidad que necesita agua potable (Coq, 2003).

La gestion del agua, mediada por la organizacién social, se en-
frenta a la creacién de mecanismos de conservacion del recurso fun-
damental para la vida, la supervivencia de nuestro planeta y sosteni-
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bilidad de la biodiversidad. Es decir, la gobernanza territorial es una
estrategia de accidn que posibilita capacidades para el ejercicio de los
derechos (CIMAD, 2023) por parte de los actores sociales. A la vez,
se busca adaptacion y mitigacion al cambio climatico, que esta mer-
mando las reservas de agua y especialmente de agua potable. Por
este motivo, el objetivo debe ser mantener el cuidado y saneamiento
del agua.

La gestion del cuidado y conservacion del agua dulce se determina
por el acceso y uso del agua en el territorio. En la visita a los acueduc-
tos se observa pérdida y deterioro de los recursos hidricos, que no se
puede abordar en forma aislada; mas bien, debemos tener en cuenta
de manera simultanea el funcionamiento de los ecosistemas en di-
ferentes niveles jerarquicos, tanto en el espacio como en el tiempo.
Es decir, debemos pensar acerca de intervenciones de planificaciéon
y manejo a niveles locales (p.e., en el terreno, la finca, el pueblo) y
también a niveles regionales que se gane en desarrollo (p.e., cuencas
de vertientes y rios, drenaje) (Unidon mundial para la conservacién de
la naturaleza, 2000).

La planificacion del territorio debe tener muy presente “las dificul-
tades de acceso al agua que también se presentan de manera critica
incluso en zonas donde la oferta es abundante, en este caso, por
problemas de contaminacion de las fuentes de agua para consumo,
déficit de infraestructura y baja calidad en la prestacion del servicio”
(Soto & Cardona, 2023, p. 15). El Ministerio de Vivienda, Ciudad y
Territorio, en el 2019, con datos de 2015, expone que al menos tres
millones de personas que habitan el campo colombiano (11.653.673
personas) no tienen acceso a los servicios basicos de agua potable,
y mas de la mitad esta sin acueductos y alcantarillados, lo que equi-
vale al 28% de la poblacion rural colombiana. Ademas, un informe del
Instituto Nacional de Salud (INS) revelé que solo el 15,1% (900.000
personas) de la poblacion rural utiliza agua en buenas condiciones
para consumo humano, mientras que el 43,6% usé agua baja en trata-
miento o proteccion y el 23,3% uso6 agua cruda, tomada directamente
de las fuentes (Avila, 2015, citado en Soto & Cardona, 2023).

El desarrollo y cuidado del territorio y del planeta son la vida mis-
ma. Es el uso del agua y el cuidado de la tierra los que tienen efectos
reciprocos: el uso de la tierra depende de la disponibilidad del agua; y
la calidad de los ecosistemas de agua dulce se ve directamente afec-
tada por el uso de la tierra, aunado con las presiones del crecimiento
poblacional, el calentamiento global y la deforestacion. “El deterioro

_149_



Universidad de Manizales

de vertientes desemboca cada vez mas en situaciones tan extremas
como inundaciones y sequia” (UICN, 2000, p. 28). En este orden de
ideas, las acciones de las personas, y particularmente de los actores
en interacciones de gobernanza, tienen una tarea fundamental para
gestionar el cambio climatico.

Asi mismo, la Oficina Nacional de Administracion Oceanica y At-
mosférica (NOAA, 2023) establece un récord, al confirmar que el afo
2023 fue el mas calido jamas registrado, con la temperatura promedio
de la superficie terrestre alrededor de 1,2 °C por encima del promedio
entre 1951 y 1980 (Redaccion Ambiente, 2024). En consecuencia, la
comunidad internacional, a través de organizaciones como la Organi-
zacion Meteoroldgica Mundial (OMM) y la NASA, han instado a una
acciéon urgente y ambiciosa para reducir las emisiones de gases de
efecto invernadero y acelerar la transicion hacia fuentes de energia
renovable, debido a los alarmantes informes (Bardan, 2024).

El reconocimiento del valor de los recursos pasa por las capaci-
dades de adaptacién y capacidad territorial, que son determinantes
en las acciones de gobernanza hidrica, como capacidad institucional
para administrar los recursos publicos y privados. Por eso, identificar
experiencias donde se sobrevive con el trabajo comunitario y se pro-
tege el recurso agua es uno de los intereses de este estudio.

Conservacion L 0 al agua {l Actividades y practicas

Figura 28. Territorio del agua y ecosistemas

Las dinamicas sociales se fortalecen con el ejercicio de la ciuda-
dania contextualizado y con incidencia en el territorio, estas, a su vez,
consolidan procesos de innovacion social para la contencion del cam-
bio climatico y se orientan a las acciones para la sostenibilidad de la
naturaleza y desde la naturaleza. Esto da sentido al territorio que
se define por la diversidad de actores fisicos y sociales que, si bien
pueden compartir la misma vision por la naturaleza y lo cultural, sus
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intereses le llevan a caminos diferentes en el proceso de construccién
de sentido (Llanos, 2010).

El planeta necesita equilibrio; una parte del mismo se centra en
la conservacion de la base de recursos hidricos de nuestro planeta,
que se necesitara para la vida de las personas, con aceptacion del
deber de preocuparse por ellas y otras formas de vida, ahora y en
el futuro. Asi, la gestion del agua se visibiliza a través de los nue-
vos modelos de gobernanza del agua, el cual esta territorializado en
este estudio en algunos acueductos rurales como los casos de Vi-
llamaria, Salamina y Viterbo. Dichas construcciones sociales se han
dado, a pesar de tener baja capacidad de gestionar como resultado
de la falta de cohesidn (confianza e informacidn) con la instituciona-
lidad establecida.

En este articulo, el territorio tiene en cuenta la concepcion de Lla-
nos (2010), en la cual plantea que este

ayuda en la interpretacion y comprension de las relaciones
sociales vinculadas con la dimension espacial; va a contener las
practicas sociales y los sentidos simbdlicos que los seres huma-
nos desarrollan en la sociedad en su intima relacién con la na-
turaleza, algunas de las cuales cambian de manera fugaz, pero
otras se conservan adheridas en el tiempo y el espacio de una
sociedad. (p. 208)

Por eso, retomar la idea de comunidad de Boelens (2015, citado
en Duarte et al., 2016)

como el esfuerzo, proceso y capacidad para materializar la
dependencia mutua a través de una cooperacion negociada que
busca, en lo posible, evitar o transformar el conflicto, para trabajar
conjuntamente en la diversidad y dirigir la ilimitada red que ella
constituye, hacia un objetivo comun de manejo del recurso. (p.
32), permite la comprension del orden social que se teje en las
localidades.

En este sentido, segun Leff (2006) la idea de territorio puede en-
tenderse como el espacio donde una cultura al asentarse se apropia
de la tierra, simbolizandola, significandola y marcandola. De esta for-
ma, la geografia deja de ser la ciencia de un medio que determina a
una cultura, para pasar a explicar cdmo una cultura, mediante sus
saberes sobre el mundo, estampa su sello en la tierra a través de
practicas productivas y luchas sociales (Torres y Ramos, 2008).

Avanzar en las formas de tejer relaciones en el territorio, tanto en
lo individual como en lo colectivo, da cuenta no solamente de las fun-
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ciones de gobierno, sino también de las relaciones entre el gobierno,
los actores, organizaciones sociales, ONG, con propositos como el
de conseguir acceso y uso del agua a través de las asociaciones de
acueductos comunitarios rurales. Este ejercicio da cuenta del con-
cepto de gobernanza que ha aparecido en las ultimas décadas “para
abordar la problematica de la coordinaciéon econdmica y politica de
la vida social, referida a las formas en que la estabilidad institucional
(reglas, orden social, derechos, normas, etc.) se logran en sociedades
heterogéneas y altamente diferenciadas” (Bridge y Perreault, 2009,
citado en Duarte et al., 2016, p. 32). También afirman que el concepto
de gobernanza del agua implica procesos de ordenamiento de esca-
las socioespaciales.

Duarte et al. (2016) apoyan de manera coherente lo que se plantea
hoy en el Plan Nacional de Desarrollo, Colombia potencia mundial de
la vida. Se avanza entonces hacia la “gobernanza ambiental, asumida
para sefalar la diversificacion institucional de la gestion ambiental y
de recursos, como un componente de procesos mas amplios de rees-
tructuracion politico-econémica” (p. 16).

Casos de innovacion social para el cuidado del agua
en los territorios de Villamaria, Viterbo y Salamina

En este apartado se trata de explorar el espiritu innovador que
tienen las asociaciones de acueductos comunitarios rurales en los te-
rritorios. Se valora el trabajo en las comunidades, los vinculos para un
mayor acceso a la informacion de la localidad para la toma de decisio-
nes, en especial la relacionada con los efectos del cambio climatico y
son testigos de primera mano de la escasez del recurso hidrico. Por
tanto, deciden actuar de manera directa sobre las causas tanto con
acciones restrictivas (punitivas) como con actividades preventivas.
Entre tantas practicas encontradas se relacionan: la comunicacion,
la ensefanza, distintos modelos de recoleccion de fondos comunes,
restricciones al uso, diferenciadas por tipo de destinacién final del re-
curso hidrico, entre otras. Sin embargo, existe evidencia que da cuen-
ta de la falta de instruccion entre los pobladores y que imposibilita la
eficiencia en dichas practicas de cuidado del agua.

Los territorios explorados presentan riesgo moderado de los muni-
cipios frente al acceso y uso del recurso hidrico. Los amplios recursos
hacen que no exista una preocupacion a mediano plazo por impactos
drasticos generados por el cambio climatico en las municipalidades.
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Villamaria es un caso particular, dado que su riesgo al cambio clima-
tico es el segundo mas bajo; Viterbo tiene recursos y esta en riesgo
medio. Villamaria, cuenta con el mayor recurso hidrico de los muni-
cipios del estudio; y los demas municipios cuentan con moderados
recursos hidricos que ayudan a reducir el riesgo. Es decir, el cuidado
del recurso hidrico se configura desde las instituciones y los actores;
se trata de evitar los riesgos y dar sostenibilidad. Se fusionan normas
con acciones buscando que las comunidades actuen de acuerdo con
las relaciones sociales colaborativas hacia la sociedad, con gober-
nanza innovadora.

Un asunto de gran importancia es la gestion del agua que se en-
frenta a importantes retos en el siglo actual, derivados del inquietante
desafio del cambio climatico y de la necesidad de satisfacer la de-
manda hidrica y alimentaria de una poblacion creciente. Se concibe
entonces que la gestion del agua es cada vez mas un espacio de
intervencion, accién y reflexiéon plural y diversa. Se mezclan muchas
expectativas, proyectos, disciplinas, instituciones, actores y enfoques
divergentes.

Asi, entonces, la innovacion social definida por Goodman & Murillo
(2011) como el “medio clave para resolver problemas sociales como
el cambio climatico, desigualdades cronicas, enfermedades; abor-
dandolos desde el desarrollo de formas innovadoras de pensamiento
para la generacion de soluciones, de las cuales deben hacer frente las
empresas, el gobierno y la sociedad civil” (p. 100). Para el caso de los
territorios de estudio, los municipios de Salamina, Villamaria y Viterbo,
en Caldas (Colombia), la estrategia de innovacion social posibilita un
mejor escenario de gobernanza, donde “se reconoce que los sistemas
de uso, manejo y gobierno del agua son constructos socioambienta-
les, resultado de la hibridacién de naturaleza y cultura” (Boelens y
Sanchis, 2018, p. 17).

Los enfoques centrados en gestidn de recursos de propiedad co-
mun nacen del debate sobre la «tragedia de los comunes» (Hardin,
1968), cuya revision partié del reconocimiento de las formas de re-
gulacion, comportamiento y accion colectiva que, bajo determinadas
condiciones, previenen el citado drama (Ostrom, 1990). Los derechos
y obligaciones de los miembros se derivan de este derecho colectivo
para utilizar y regular el recurso comun (Sanchis et al., 2017; Kim &
Suhardiman, 2018). Este enfoque ha buscado identificar condiciones
y elaborar criterios para el disefo de instituciones de gestion colectiva
del agua (Ostrom, 1992).
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Villamaria

La realidad socioambiental en este territorio ha mostrado conflictos
entre el uso de la tierra y el acceso al agua. Villamaria es un municipio
que ofrece a Manizales no solo su talento humano, sino los recursos
naturales, en especial el agua. Hoy tiene problemas de aprovisiona-
miento y distribucion del recurso hidrico, en especial en lo rural por el
agua potable.

La creacion de valor para la vida en sociedad, a través de las ca-
pacidades individuales y colectivas en el territorio, han permitido que
Villamaria sea un municipio que tiene una articulacién y un continuo
directo con Manizales, por estar en el limite fisico territorial y ademas
la conurbacion que permite la movilidad de la fuerza de trabajo.

En la consulta a las comunidades se dice:

Estamos cerca del parque de Villamaria a 1.8 km y no tene-
mos agua potable porque en la verdad falta de gestion de las ad-
ministraciones publicas que han pasado. Porque desde hace 10
arios lo venimos pidiendo y se la pasan haciendo estudios, pero
no se hace nada. Entonces, lo que intentamos entre la gente es
arreglarnos e intentar mantener el agua en las mejores condicio-
nes; nos hemos capacitado, hemos estado en muchas activida-
des donde nos ensefian como tratar el agua, como cuidarla, como
plantar, como depositar en el alcantarillado o en el pozo séptico
(EA3)

Asi mismo,

Villamaria si tiene agua potable, toda la parte urbana. Hay
una planta de tratamiento en la zona de la Florida, pero hay otras
partes de Villamaria que no tenemos agua potable; entre esas,
por ejemplo, la vereda Tejares, porque nosotros estamos por en-
cima de la cuota del tanque que abastece, o sea, el primer tanque
que abastece a Villamaria. Lo que hemos pedido es que hagan
unos tanques mas arriba que bombeen el agua, y no solamente
nos favorece a nosotros, sino también a muchisimos sectores de
Villamaria porque no llega el agua por esa circunstancia (EA4).

Los asociados reconocen y manifiestan la necesidad de acciones
colectivas mas significativas:

Aqui hay personas que lo hacemos por vocacion y hay perso-
nas que estan recibiendo un ingreso econémico por ese trabajo
(EA1)".

7  EA3: E = entrevista, A= asociado y 3= numeracion de las entrevistas.
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Hay personas que estamos bien pagos; hay personas que no
estan bien pagos; lo hacemos porque necesitamos tener agua
para poder vivir (EA2).

El trabajo colectivo a diferentes niveles aporta a la conservacion y
sostenibilidad del recurso agua:

Y otra cosita, hay que aprovechar para hacer un llamado a la
concientizacion para nosotros como seres humanos, porque muy
bueno el grupo de guardabosques y las juntas administradoras
de los acueductos. Pero, hay que ir mas alla, porque de pronto
un guardabosque o la junta no miran el estado de la rivera, si la
quebrada esta expuesta. Por eso, el secreto esta arriba, el buen
caudal lo tenemos alla en la cuenca (EA4)

Los asociados expresan el reconocimiento y valoracion por la ac-
tuacién conjunta frente a las instituciones:

Nosotros, como representantes de las comunidades, debe-
mos tener esa conciencia que tenemos que ir hasta alla, verificar
el estado de esas cuencas, proteger las mismas y solicitar ante
las diferentes entidades el apoyo estatal para que se mantengan.
Ese es el secreto de la fortaleza del agua y es el secreto del con-
sumo para nosotros de ese recurso humano o agricola. Es nece-
sario tener en cuenta la cuenca, es la base fundamental (EAS5).

Salamina

En Salamina las contradicciones a favor y en contra de la naturale-
za son latentes: cuidado del agua, explotacion minera, desarrollo del
sector del aguacate. Por eso, hay una serie de condicionantes frente
al desarrollo de este municipio. Por un lado, estan las explotaciones
aguacataleras ubicadas en la parte alta de la cordillera; y, por otro
lado, esta la probable explotacién de minerales metalicos, los cuales
estan afectando la calidad y cantidad del recurso hidrico. Adicional-
mente, la probable explotacion minera puede afectar en gran medida
los recursos naturales de la regidn segun las comunidades entrevista-
das y algunos presidentes de acueductos.

En los encuentros con las asociaciones se reconoce que la po-
blacion afectada en el municipio ha venido desarrollando una serie de
actividades para ser escuchada por los representantes del Estado y
entidades ambientales, con el fin de defender el derecho a ser parte
de las decisiones en cuanto a la explotacidon del territorio por parte
de externos, el desarrollo del municipio y los probables impactos am-
bientales. Frente a esta situacién se vienen presentado una serie de
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discusiones y malestares de la comunidad ante el papel del Estado,
la defensa del territorio, la justicia social y el desarrollo del municipio.
De igual manera, expresan una desconfianza marcada frente a las
funciones del Estado y las decisiones de la explotacion minera.

Las afectaciones por las explotaciones agricolas y mineras con-
tribuyen al conflicto social que se tiene en Colombia. Sin embargo,
para el caso de Salamina es un reto en el cual se trabaja desde las
comunidades, bajo tal vez la mirada timida y taciturna de otras zonas
del pais.

Frente al proyecto de la hidroeléctrica en Salamina, manifesté
uno de los entrevistados: pero nosotros nunca hemos estado de
acuerdo; y sin embargo ellos estan avanzando; ellos estan ha-
ciendo los estudios; y si pasan todos los estudios y a ellos no les
importa lo que nosotros digamos. Nosotros nunca hemos estado
de acuerdo con eso y la verdad hay muchos nacimientos de agua
que se van a desaparecer, porque van a ser varios kilometros ha-
cia la montana iban a coptar la mayoria del rio (EA1).

Viterbo

Los diferenciales entre municipios son latentes, pero las deman-
das son comunes. Es una gestion desde las asociaciones en el territo-
rio que reconoce la falta de formulacion de proyectos, que respaldeny
justifiquen el financiamiento del mejoramiento para el funcionamiento
del acueducto.

Se tiene fontanero, pero es insuficiente el tiempo que dedica a esa
labor. Se realiza reforestacion y control de las cosechas. En especial
de café (EA1).

En el municipio de Viterbo, a diferencia de Salamina, los repre-
sentantes de los acueductos demostraron su liderazgo y conoci-
miento de cada una de sus veredas y que, a pesar del desgobierno
en la parte hidrica que ellos manifiestan, tratan de construir alter-
nativas que les permitan generar dinamicas de reflexién y toma de
decisiones en sus territorios. La apuesta se orienta a la generacion
de un cambio que beneficie a sus comunidades, como lo expresa-
ron Mulgan (2006) y Hernandez et al. (2016) en su articulo sobre el
proceso de innovacion social, estas “surgen de ideas de individuos
motivados y comprometidos, que no se quedan esperando solucio-
nes por parte del gobierno, sino que actuan con el fin de hacer po-
sible un cambio social, cambio que se genera a través del compro-
miso, perseverancia y articulacion entre los diferentes actores de
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una sociedad” (Hernandez et al., 2016, p. 183). Sin embargo, esta
construccion entre las diferentes comunidades se ve sujeta a cierto
tipo de dificultades frente al acceso y captacion de agua de algunas
veredas alejadas de la zona de influencia.

Otro punto central a fortalecer, para que la gobernanza cambie
hacia soluciones que amplien capacidades, es el acceso a recursos.
Existe deterioro de los acueductos, la accesibilidad al agua potable
es minima, el aumento de poblacién foranea en algunas zonas, lo
que genera mayor demanda del recurso hidrico. En este territorio se
evidencio un liderazgo importante por cada uno de los participantes.
Se hace necesaria su articulacion para facilitar aquellas funciones so-
ciales que permitiran el cuidado del agua desde su nacimiento hasta
su disposicién final.

El cuidado en el territorio incluye que el municipio de Viterbo se
destaca por sus cultivos de cafa panelera, café, maiz, citricos, fru-
tales tropicales y, en la parte pecuaria, la ganaderia y la piscicultura.
Adicionalmente, hace parte del paisaje cultural cafetero, donde cada
vez aumenta su participacién en las actividades turisticas.

El reconocimiento de las acciones hace parte de la gobernanza
(Bosque & Ortega,1995, p. 9).

Yo le hago una preguntita: los fontaneros, por ejemplo, en este
momento todos los que tienen acueducto no estan ganando ni
el minimo... un fontanero se necesita que sea profesional y que
gane lo normal (EA4)

En este caso, es el reconocimiento del trabajo en las asociaciones
que pasa por el valor, la identificacion y dinamica social en las labores
para la sostenibilidad del agua en el territorio. Es un asunto de gestidn
colectiva y de institucionalidad que permita avanzar en las actividades
que dan sostenibilidad local.

Las percepciones de los integrantes de las juntas de los acueduc-
tos de las veredas Llano Alto, Villamaria, Santo Domingo dan cuenta
de la historia en el territorio y las acciones colectivas. Asi mismo, des-
de esta investigacion, se amplian capacidades a través de dinamicas
sociales que se expresaron en los conversatorios del foro, con la par-
ticipacion de las diferentes comunidades. Se reconoce la actuacién en
el territorio desde las relaciones e intereses locales.

La comunidad participa alrededor de la convocatoria desde la aso-
ciacion de acueductos comunitarios rurales. Es mas, el apoyo a través
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de estos encuentros permitié la comprension de la realidad en el con-
versatorio con las preguntas orientadoras acerca de la conservacion,
cuidado del agua y tratamiento de aguas residuales.

Los asistentes al foro participaron y permitieron dar a conocer sus
percepciones sobre el tema:

La labor de los fontaneros termina sin definirse. Se identifica
que esta responde mas a una actividad motivada por la voca-
cion, como también la que realizan algunos de los integrantes
de la comunidad.

El fontanero realiza esta actividad por vocacion, pero también
porque obtienen un pequefo beneficio econdmico:

- Realizan y participan en actividades que garantizan el ac-
ceso al agua, por medio del mantenimiento al desarenador.

- Lavado de tanques cada dos o tres meses.

- En ningun momento hay un compromiso monetario; es mas
un compromiso de tipo comunitario.

- Reutilizan el agua y tejen circularidad.

En los cultivos se hace el riego de las plantas en horas de la
tarde.

Algunos de los elementos que causan especial preocupaciéon entre
los asistentes son los siguientes:

El agua es un campo de disputa en el desarrollo territorial.

La produccion agropecuaria es muy diferenciada, puede ge-
nerar impactos negativos a nivel del desarrollo local; y a largo
plazo no trae beneficio.

Ausencia de la educacion ambiental.
La conservacion y cuidado del agua no tiene responsables.

A pesar de manifestar algunos de los asistentes un fuerte arrai-
go por su territorio, identifican falta de practicas de cuidado.

Desconocimiento de los procesos técnicos y legales asociados
a los acueductos comunitarios.
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Acapite

El desarrollo de los territorios del agua requiere mayor formacion
en liderazgo para el trabajo colectivo, que a la vez permita hacer del
espacio un lugar sostenible. Los tres territorios considerados en este
capitulo dan cuenta de maneras diferentes de escalar los proyectos y
las acciones locales; a la vez, darle al recurso agua el reconocimiento
del papel en la regeneracion de la vida.

La forma de organizarse las comunidades en asociaciones es una
demanda; por eso La concientizacion frente a la responsabilidad am-
biental en el manejo de vertimientos y residuos solidos y la importan-
cia del fontanero como actor principal en la conservacion de los acue-
ductos comunitarios rurales y el suministro de agua a la comunidad.
En este sentido, son las asociaciones estan directamente involucra-
das en los procesos de gestion del agua, como recurso y bien publico
de uso comun.

La generacion de conocimiento para la gobernanza local, con
creatividad e impulso de proyectos, hace de las comunidades un
grupo social que crea y fortalece las capacidades colectivas territo-
riales.

- El ordenamiento territorial alrededor del agua es un tema que
se mantiene vigente y necesita investigacion. Las formas de
actuacién y la comprension de los intereses permiten la gober-
nanza en los territorios.

- La formacién técnica y humana, para fortalecer las competen-
cias colaborativas hacia nuevos procesos, hace de la innova-
cion social un camino para el desarrollo

- Ampliacién de capacidades colectivas que garanticen gober-
nanza para decidir las acciones.

- Conciencia de la importancia de la defensa del derecho de ser
parte de las decisiones desde la representacion de las asocia-
ciones.

Preocupa el disefo de estructuras sociales para funcionar con go-
bernanza en los territorios. Se tiene como emergencia la conserva-
cion de los nacimientos y mantenimiento de los cauces. Ademas, la
seguridad humana por las condiciones de cuidado del agua, con ges-
tion eficiente en el territorio, necesita fortalecimiento institucional que
se logra con el contrato social comunitario.
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Figura 29. Dimensiones de la gobernanza y la innovacion social
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CAPITULO VI

Conflictos ambientales y eficacia
normativa en la gobernanza
del recurso hidrico en el
departamento de Caldas

La movilizacién politica y social en el contexto de conflictos am-
bientales se convierte en un escenario de formacion para la comuni-
dad, pero también para los investigadores, que, al generar procesos
de intervencion sociojuridica en los problemas de investigacion es-
tudiados, se convierten en actores que transforman los conflictos y
construyen oportunidades para la innovacion social.
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Problematicas y conflictos de la investigacion
sociojuridica para la innovacién social

y cambio climatico. Conflictos por el

agua en el departamento de Caldas

Para el estudio de los conflictos por el agua en el departamen-
to de Caldas se planted el siguiente objetivo general: Comprender
los conflictos ambientales generados en el departamento de Caldas.
Respecto a las oportunidades de investigacion aplicada, se indagaron
las diferentes percepciones de los conflictos originados, identificados,
transformados y no transformados.

Para lo comprension de los conflictos sociales, es necesario dife-
renciar esta categoria de los problemas (Paz, 2014), dado que ambas
categorias suelen asimilarse, pero existen importantes distinciones,
que, desde la perspectiva practica y empirica, deben reconocerse.
Por tanto, mas alla de la basta literatura tedrica que pretende dife-
renciar conceptualmente los conflictos de los problemas (Paz, 2014;
Walter, 2009, Fontaine, 2004), el criterio principalisimo que se debe
atender en todo conflicto es la movilizacion politica y social que se
genera en determinados problemas. Dicho esto, se esta en presencia
de un conflicto cuando un problema logra percibirse por parte de unos
actores, que, en el marco de un ejercicio politico, acusan a otros, para
finalmente movilizar un proceso de acceso a la justicia. Estas etapas
son las que, desde la sociologia del conflicto y la sociologia juridica,
autores como Felstiner et al. (2001) definen como las etapas necesa-
rias para la trasformacion de los conflictos.

En el contexto de la identificacion de conflictos por el agua, en el
departamento de Caldas en sus 27 municipios, se evidencio, a partir
de fuentes de recoleccion de informacion documentales y de campo,
que las principales problematicas que pueden originar la conformacion
de conflictos por el agua obedecen a tensiones en la conservacion de
areas estratégicas para el abastecimiento de fuentes hidricas, dispu-
tas por el uso del suelo, prestacion del servicio publico de acueducto
y alcantarillado, barreras de acceso a la calidad y el saneamiento,
desigualdades entre zonas urbanas y rurales, entre otras.

No obstante, en el marco de la caracterizacion de estas problema-
ticas, no en todas se evidenciaron movilizaciones o acciones sociales,
politicas y juridicas, que se transformasen en conflictos existentes en
el contexto de un acceso a la justicia ambiental. Para ello, y con el fin
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de identificar actores, acciones y procesos, se clasificaron dos tipos
de conflictos: Conflictos de percepcion interna y conflictos de per-
cepcion difusa.

En primer lugar, con relacion a los conflictos de percepcion in-
terna se identificaron tres de ellos en los municipios del Viterbo, Vi-
llamaria y La Merced. Al interior de estos, la percepcion de afectacion
interna movilizé acciones de mecanismos administrativos y mecanis-
mos judiciales.

Tanto en Viterbo como en Villamaria, se traté de procesos sancio-
natorios administrativos, por causa de la intervencién de areas estra-
tégicas para el recurso hidrico. Las acciones administrativas fueron
movilizadas por denuncias ante la Corporacién Autdbnoma Regional,
con el fin de iniciar investigaciones por causa de la tala de arboles en
estas areas; una, localizada en el Distrito de manejo Integrado, cuchi-
lla de San Juan (Viterbo); y la otra, localizada en la cuenca media del
rio Chinchina (Villamaria).

Con relacion al municipio de La Merced, el acceso a la justicia
fue por medio de un mecanismo judicial. En este caso, por medio de
una accioén de tutela, se garantizaron los derechos fundamentales y
colectivos de la poblacion por causa del desbordamiento de aguas
servidas en un campo abierto del municipio. Por medio de esta accion
de tutela, se obligd a la realizacién de unas obras de mantenimiento
de los sistemas sépticos afectados.

Tabla 13. Conflictos de percepcion interna

Municipio | Problematica Mecanismo de acceso a la justicia

Tala de arboles en area que pertenecen al  Procedimientoadministrativo de sancionatorio

Viterbo . . i . .
Sistema Nacional de Areas Protegidas ambiental

Villamaria Tala de arboles sin el lleno de los requisitos  Procedimiento administrativo de sancionatorio
legales ambiental
Derechos vulnerados: salud publica y sanea- e e T y

La Merced P y Mecanismo judicial: accion de tutela

miento ambiental

Con relacion a la segunda tipologia de conflictos, la percep-
cion difusa tiene un contenido especial en el contexto de los derechos
ambientales. La titularidad difusa expresa que no se requiere de una
afectacioén directa a un determinado derecho o interés ambiental, para
realizar una reclamacién o para acceder a informacién relacionada
con el ambiente y los recursos naturales.
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Los intereses ambientales se presentan como intereses difu-
s0s, en cuanto a situacién reaccional. (...) Por lo tanto, el dere-
cho al ambiente es la situacién juridico-subjetiva de la que son
titulares todas las personas y que tiene por objeto el bien juridico
ambiental. (Posada, 2008, p. 15)

Asi mismo, en el contexto de la participacion ambiental, reconoci-
da legal y constitucionalmente, cualquier persona, sin necesidad de
mostrar un interés directo, puede participar en las decisiones que pue-
dan afectar el goce de un ambiente sano (Articulo 79, Constitucion
Politica de Colombia; Ley 472 de 1998).

Con relacién al agua y las diferentes relaciones que a partir de la
garantia de ese derecho se desprenden, todas las acciones y gestio-
nes orientadas a la administracion del recurso hidrico involucran no
solo los derechos individuales y colectivos de titulares determinados,
sino ademas los derechos difusos. En este sentido, cualquier persona
puede participar en los asuntos que involucren el agua y tener acceso
a la informacion relacionada.

El acceso a la informacion, ademas de ser un derecho fundamen-
tal en Colombia (Art. 23, Constitucion Politica de 1991), atiende a los
principios de transparencia, buena fe, facilitacion, no discriminacion,
gratuidad, celeridad, eficacia, calidad de la informacién, responsabi-
lidad en el uso de la informacion y divulgacion proactiva (Ley 1712
de 2014). Con base en este ultimo principio, el articulo 4 de la Ley
sefala:

El derecho de acceso a la informacién no radica unicamente
en la obligacion de dar respuesta a las peticiones de la sociedad,
sino también en el deber de los sujetos obligados de promover y
generar una cultura de transparencia, lo que conlleva la obliga-
cion de publicar y divulgar documentos y archivos que plasman la
actividad estatal y de interés publico, de forma rutinaria y proacti-
va, actualizada, accesible y comprensible.

No obstante, en materia ambiental, el acceso a la informacién si-
gue considerandose como una de las principales barreras de acceso
a la justicia y, por ende, a la vulneracion de derechos individuales o
colectivos de titulares determinados o difusos.

Dentro de las actividades de intervencion realizadas por parte
del equipo de investigacion, en ejercicio de la titularidad difusa y
como parte del derecho de participacion y acceso a la justicia, se
solicité a las autoridades municipales, por medio de derechos de
peticidon, informacion de los planes de desarrollo de los 27 munici-
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pios del departamento de Caldas. La solicitud de informacion tenia
como proposito identificar acciones y metas orientadas al alcance
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible: 6. Agua Limpia y sanea-
miento, y 13. Accion por el clima, en el cuatrienio correspondiente
al 2020-2023.

Identificacion
del ODS en los
Planes de
Desarrollo

Descripcion de
Mecanismos Lineas

judiciales estrategicas

Derechos de
peticidn

Figura 31. Matriz de procedimiento de acceso a la informacion

No obstante, en el ejercicio de participacion, de las 27 solicitudes
de informacién interpuestas ante las autoridades municipales, 14 mu-
nicipios no cumplieron con el deber constitucional de respuesta (ver
Tabla 14).

Tabla 14. Conflictos de percepcidn difusa

Mecanismo de
acceso a la justicia

Municipios Problematica

Salamina, Villamaria, Filadelfia, La Merced, Riosu-  Vulneracion del derecho
cio, Aranzazu, Neira, Anserma, Risaralda, SanJosé, fundamental de acceso a la
La Dorada, Norcasia, Samana, Victoria informacion

Mecanismo Judicial: accion
de tutela
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Es asi como la vulneracién del derecho fundamental y constitucio-
nal de acceso a la informacion emergié como una de las problemati-
cas que impidieron el acceso de informacidén ambiental, con relacion
a conflictos por el agua en el departamento. Como lo sefalan Roldan
et al. (2023), el acceso a la informacién es el punto de partida para la
garantia de otros derechos en materia ambiental:

Se entiende que es una herramienta de control sobre la ges-
tion publica que permite el empoderamiento de las comunidades
y el ejercicio de otros derechos, como el acceso a la participacion
y a la justicia (...) Por ello, el derecho a la informacién, en gene-
ral y muy especialmente en el sector ambiental, se convierte en
requisito previo e indispensable para el ejercicio y satisfaccion de
los derechos a la participacion y a la justicia. (p. 471)

Por ende, es concluyente como la movilizacién, a partir de la identi-
ficacion de problematicas ambientales, no es exclusiva de los sujetos
determinados o por causa de una afectacion directa. Las titularidades
difusas cumplen un rol importante en la transformacion de los conflic-
tos y pueden acceder a la justicia ambiental, por medio de diferentes
mecanismos de informacién, administrativos, politicos y judiciales.
Asi, por medio de las 14 acciones de tutela interpuestas, las entida-
des, respondieron por medio de la orden judicial, y se puedo obtener
informacion determinante para la identificacion de problematicas por
el agua en el departamento.

Oportunidades de investigacion aplicada en
innovacion social y cambio climatico

En el marco de la innovacion social, las investigaciones juridicas y
sociojuridicas constituyen una oportunidad de intervencién y de trans-
formacion social, desde cuatro horizontes especificos, los cuales
pueden varias, acorde a los intereses investigativos y de formacién
de los investigadores.

En primer lugar, el reconocimiento del agua como un derecho,
que a su vez guarda una conexidad con otros derechos de caracter
colectivo y fundamental, empodera la titularidad difusa y promueve
ejercicios para el conocimiento y la educacion juridico ambiental. Al
respecto, Munévar (2013) sefala:

La educacion ambiental, comprendida desde la dimensioén ju-
ridica, aporta elementos a la comunidad no solo desde la infor-
macion y creacion de conciencia, sino que ademas la dotan de
mecanismos e instrumentos juridicos que la forman y le permiten
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aplicar estrategias de accién, a través de la participacion para la
transformacién del conflicto. (p. 161)

En segundo lugar, por medio de estas investigaciones sociales,
se pueden adoptar estrategias de recoleccidon de investigacion, a tra-
vés de instrumentos como los derechos de peticidén y procedimientos
constitucionales. A su vez, el reconocimiento de estos mecanismos,
como derechos de participacion, fortalece las iniciativas de los investi-
gadores, que al mismo tiempo se pueden convertir en actores sociales.

En tercer lugar, la elaboracion de diagndsticos normativos, con
enfoques territoriales, promueve el relacionamiento con los actores
sociales e institucionales. En el desarrollo de esta investigacion, se
promovieron el trabajo en campo, la observacion y las consultas a
autoridades municipales.

La imagen registra una visita de campo con investigadores de los
proyectos de investigacion adscritos al programa de investigacion:
“Gestion Territorial del Agua: retos de gobernanza para la proteccion y
conservacion ambiental”, en el municipio de Viterbo.
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En cuarto lugar, las relaciones que se construyen entre la inves-
tigacidn realizada por comunidades académicas permiten extender
los procesos de investigacién formativa para la investigacién social.
En el marco de esta investigacion, se pudo formar en la praxis juri-
dica, a partir de la intervencion juridica y practicas de observatorios,
con incidencia en lo publico, lo cual potencia, ademas de la forma-
cién en investigacion, el ejercicio de la ciudadania ambiental.

Vulneracion
del derecho
fundamental

Acceso a la
~ informacion

o

/ N

Acceso ala \
justicia:accion
de tutela

Figura 33. Procesos de intervencion juridica

En suma, de lo anterior y dado el objetivo de esta investigacion,
la identificacidn, descripcion accion e intervencion en las problemati-
cas por el agua, asi como la transformacién de conflictos, constituyen
marcos referenciales para acciones por el clima.

Definicion de las principales brechas de conocimiento y capacidad
que requieren ampliar los actores en torno a las categorias del pro-
yecto y su relacién con cambio climatico
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Figura 34. Acueducto veredal Villamaria

La figura registra una visita de campo con el Semillero de Investi-
gacion en Derecho y Conflictos Ambientales, a un acueducto veredal,
en el municipio de Villamaria.

En el marco del proyecto de investigacion, las principales brechas
del conocimiento identificadas, asociadas a las categorias del pro-
yecto y su relacion con el cambio climatico, se relacionan desde dos
sentidos, e identifican principalmente dos actores.

En un primer orden, el agua ha tenido un desarrollo normativo de
caracter progresivo, desde diferentes compresiones asociadas a su
regulacion, bien como recurso o como derecho. Desde su compren-
sidn como recurso, han sido los ordenamientos juridicos modernos
los que han instaurado esta forma de definicion de la naturaleza
(Ost, 1996), como fuentes para la regulacion del agua como recurso
hidrico.

Respecto a la comprensidon del agua como derecho, dos aspec-
tos han conformado esta interpretacion: como derecho humano vy
como servicio publico. Como derecho humano, ha sido la comunidad
internacional, especificamente por medio de la Organizacion Mun-
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dial de las Naciones Unidas, que desde el afio 2010 declaro el agua
potable y al saneamiento como un derecho humano esencial. Estas
declaraciones, aunque recientes, han pretendido una influencia en
los ordenamientos juridicos internos de los diferentes paises miem-
bros.

El agua como servicio publico también ha sido un derecho. Este
reconocimiento, para el caso especifico de Colombia, tuvo como
fortaleza la Constitucién Politica de 1991, y un desarrollo legal pos-
terior a ella que estableciéo una garantia de prestacion, indepen-
diente que sea por via del Estado o de los particulares (Camargo,
2015).

En suma, de lo anterior, este primer orden representa una brecha
respecto al conocimiento que requiere ser ampliada en los actores so-
ciales e institucionales, toda vez que distinguir el agua como recurso,
respecto del agua como derecho, potencializa las vias judiciales para
exigir su garantia y representa una oportunidad respecto al conoci-
miento de los mecanismos judiciales existentes.

Desde un segundo orden, se presenta el relacionamiento del agua
y el cambio climatico, desde una perspectiva de vulnerabilidad. La
vulnerabilidad, en este orden, puede representarse por diferentes es-
cenarios, bien desde una perspectiva general, por ejemplo, en la vul-
nerabilidad de los paises mas pobres y su poblacion humana (AIDA,
2011); y una vulnerabilidad especifica, por ejemplo, en Colombia y en
sus recursos hidricos (Lozano, 2010).

En este ultimo escenario, Colombia ha evidenciado una brecha en
el conocimiento de los actores institucionales, a pesar de contar con
diferentes CONPES, como el 3700 que plante6 estrategias para la
articulacion de politicas y acciones en materia de cambio climatico o
el CONPES 4088, que declara proyectos de importancia estratégica
para el cambio climatico, la reduccion de la vulnerabilidad del recurso
hidrico en Colombia, por efectos del cambio climatico.

En el caso del departamento de Caldas, en lo correspondiente es-
pecificamente a los Planes de Desarrollo del departamento y sus mu-
nicipios, no se evidencian fortalezas en lo relativo a objetivos, metas o
indicadores con relacion al cambio climatico. Este enfoque territorial,
que ademas es planteado por la Agenda 2030 con relacion a los ODS
(UN, 2015), resulta escaso en los planes de desarrollo, y la respuesta,
por parte de las administraciones y autoridades departamentales y
municipales, es evasiva y abstracta.
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Por ende, los actores institucionales deben considerar este esce-
nario de vulnerabilidad en los planes y acciones para sus territorios,
toda vez que, ademas de ser un mandato de orden nacional y consti-
tucional, constituye una emergencia de orden global.

El estudio de los conflictos ambientales asociados al agua, la in-
vestigacion juridica y sociojuridica, no solo conforman un rol importan-
te en la exploracion, descripcidon y analisis de informacion. Este tipo
de investigacion también puede ser aplicada en procesos de innova-
cion social, por medio de la intervencion de actores investigativos.

Este rol de intervencién puede ser a través del control en la ges-
tion del Estado, en ambitos asociados al agua y a las acciones por el
clima, asi mismo, por medio de veeduria a las acciones de las auto-
ridades municipales, en lo que respecta a los planes programaticos
y acciones de gobierno. En el contexto de esta investigacion, el se-
guimiento a los planes de desarrollo, permitié orientar el proyecto al
enfoque territorial con relacion a los ODS 6 y ODS 13.

Por ultimo, el ejercicio de interposicién de acciones legales, como
la tutela, involucrd, por medio de la investigacion, al rol judicial. Este,
no solo impartié decisiones que protegieran los derechos vulnerados,
sino que garantizo el acceso a la informaciéon ambiental.
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Conclusiones

En conclusion, esta obra da cuenta de los multiples factores que
pueden conducir a innovaciones sociales, como la gobernanza hidri-
ca, la resolucién de conflictos socioambientales, el sentido ético y de
cuidado ambiental, presentes en las dinamicas relacionales de las co-
munidades, para la adaptacioén y mitigacion al cambio climatico en el
territorio caldense.

La innovacion social para el cambio climatico implica la identifica-
cion de los contextos que se pretenden intervenir y el reconocimiento
de las capacidades institucionales vy territoriales, lo cual permite la
consolidacion de laboratorios que trascienden a ejercicios de gober-
nanzay, por tanto, a una gestion del cambio climatico. Lo anterior sig-
nifica desafios, cuyos puntos de partida reconocen las necesidades
del territorio y, ademas, una ruta metodologica que permita la consoli-
dacién de resultados a partir de otros antecedentes investigativos ge-
nerados y la intervencion de los investigadores en la transformacion
de los problemas y conflictos evidenciados.

Respecto a los antecedentes de investigacion sobre el cambio cli-
matico se puede concluir que los macroproyectos liderados por pro-
fesores han promovido la vinculacién de estudiantes en diferentes
regiones del pais. Estos han aportado en el desarrollo de investiga-
ciones que fomentan la formacién de los estudiantes, contribuyendo
en las comprensiones del territorio con relacién al “cambio climatico”.
El principal enfoque epistemoldgico evidenciado en las investigacio-
nes es el introspectivo-vivencial, debido al método hermenéutico que
se emplea en la mayoria de los estudios. Esto hace que exista una
tendencia en investigacion en el CIMAD por los aspectos sociales e
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interdisciplinares de las investigaciones realizadas, con el fin de forta-
lecer y soportar la innovacion social. La Universidad de Manizales ha
hecho presencia en una amplia cobertura en el pais, lo cual demues-
tra la responsabilidad social del CIMAD y de los programas adscritos,
siendo un actor académico fundamental en el estudio del “cambio cli-
matico” en el pais.

Por tanto, es concluyente la necesidad de la lectura de contexto,
por parte de los investigadores, para posibles actuaciones del Labo-
ratorio de innovacion social para la adaptacion y mitigacion al cambio
climatico en campos como la biodiversidad natural y cultural en la ges-
tion sostenible del territorio. También, las principales tendencias apun-
tan a los procesos participativos en la comprension e intervencién de
las problematicas del territorio, el ordenamiento, la conservacién y el
abordaje de los conflictos socioambientales derivados de las practicas
productivas que se convierten en factores influyentes en la produccion
de gases efecto invernadero.

En tal sentido, la consolidacion del Climate Lab UM para la pres-
tacion de bienes y servicios requiere que los investigadores cuenten
con conocimientos amplios sobre la complejidad de las interrelacio-
nes sociedad—naturaleza; asi mismo, los enfoques y métodos de in-
vestigacion socioambiental. En cuanto a los asuntos tecnoldgicos, es
importante disponer de plataformas de hardware y software para apo-
yar la investigacion, el relacionamiento de los actores y la gestion de
la informacién pertinente para apoyar las soluciones en territorio.

En la lectura de contexto, por parte de los investigadores, se lo-
graron vislumbrar las tendencias sobre las posibles actuaciones del
Climate Lab UM en campos como la biodiversidad natural y cultural en
la gestion sostenible del territorio. También las principales tendencias
apuntan a los procesos participativos en la comprensiéon e interven-
cion de las problematicas del territorio, el ordenamiento, la conserva-
cion y el abordaje de los conflictos socioambientales, derivados de las
practicas productivas que se convierten en factores influyentes en la
produccion de gases efecto invernadero.

En tal sentido, la consolidacién del Climate Lab UM para la pres-
tacion de bienes y servicios requiere que los investigadores cuenten
con conocimientos amplios sobre la complejidad de las interrelaciones
sociedad—naturaleza; asi mismo, sobre los enfoques y métodos de
investigacién socioambiental. En cuanto a los asuntos tecnoldgicos,
es importante disponer de plataformas de hardware y software para
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apoyar la investigacion, el relacionamiento de los actores y la gestion
de la informacion pertinente para apoyar las soluciones en territorio.

Es por esta razon que resulta fundamental, en la consolidacion de
un laboratorio de innovacion social para la adaptacion y mitigacion al
cambio climatico, la definicion de sistemas de gobernanza, por cuanto
el conocimiento social, politico, cultural, ambiental y econémico del
territorio proviene de los actores que sufren diversas afectaciones por
las variaciones y el cambio climatico, y son los encargados de iden-
tificar alternativas pertinentes, viables y efectivas para la adaptacion
y mitigacién. Dichas alternativas direccionan los planes estratégicos
para derivar proyectos y estrategias participativas y acciones concre-
tas. Es de resaltar que cualquier solucion se legitima por las comu-
nidades en la medida que ellas reconocen y apropian los principios
orientadores de las cocreaciones para la intervencion, innovacion e
investigacion pertinentes a las crisis y necesidades climaticas.

El cambio climatico se vive y siente de acuerdo con las posibilida-
des y reconocimiento de las carencias. La participacion, como acto
colectivo, podria verse, a su vez, como consecuencia y causa de la
falta de legalidad en el funcionamiento de las asociaciones de acue-
ductos rurales. Pero, es menester explicar que estas asociaciones
de acueductos se han constituido como un elemento reactivo de las
comunidades ante la institucionalidad establecida. En un sentido muy
ambiguo, son efecto de un proceso de innovacién social.

La complejidad de los desafios globales y territoriales de las crisis
sistémica y planetaria, como el cambio climatico, y sus causas centra-
das en el modelo de desarrollo, requieren de una ciudadania cogniti-
va, ética y politica que esté en condiciones y capacidades de asumir
el rol como sujetos de desarrollo, en definir nuevas rutas, estrategias
y politicas para sus comunidades vy territorios. En la idea de construir,
con las instituciones y los demas actores estratégicos del territorio,
modelos de gestion y gobernanza en la perspectiva de un desarrollo
territorial sustentable.

Dentro de las acciones estratégicas respecto a los desafios que
representa el cambio climatico, los modelos de gestion, gobierno y
gobernanza, deben dar cuenta de un abordaje juridico con perspecti-
va de garantia de derechos, por cuanto dicha teleologia constituye el
deber ser de todo ordenamiento juridico, de orden nacional e interna-
cional, que pretenda la intervencion juridica del cambio climatico. Aho-
ra bien, siendo los limites territoriales los principales desafios para la
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aplicacion juridica, resultan ser los principios que, en materia de equi-
dad y justicia distributiva, logran dar reconocimiento a la titularidad de
los sujetos de derechos.

La innovacion tecnoldgica en la dinamica del sistema de ciencia,
tecnologia e innovacién tiene el potencial de aportar en los procesos
de estudio, valoracion y generacion de alternativas de solucién a los
problemas que han fomentado el fendbmeno del cambio climatico. En
los diferentes énfasis de los estudios en cambio climatico es impor-
tante el apoyo de la innovacion tecnolégica como respaldo para el
analisis de datos, el modelamiento, establecimiento de proyecciones,
toma de datos y generacion de alertas tempranas, principalmente,
que permiten la toma de decisiones y el fortalecimiento de las politicas
publicas que velan por el bienestar de la comunidad.

Los modelos de innovacion social cuentan con fundamentos ne-
cesarios para direccionar procesos y procedimientos en la busqueda
de soluciones a determinadas problematicas que enfrentan las comu-
nidades. Los componentes de los modelos de innovacion social son
variables, teniendo en cuenta que los contextos presentan diversida-
des culturales, sociales, ambientales y econdmicas, y que las necesi-
dades de los actores estan ligadas no solo a la manera como se ven
influenciados por las situaciones climaticas, sino a sus concepciones,
conocimiento, modos de participacion y niveles de afectacion. En tal
sentido, resulta necesario plantear estrategias que tributen a levan-
tar, de manera participativa, los fundamentos de dichos problemas,
desarrollar pilotajes para realizar correctivos en procura de que las
alternativas sean sostenibles y escalables.

Para el caso de las asociaciones, estas se convierten en mediado-
ras en las formas en las cuales se conserva, usa y cuida el agua. Se
puede decir que la innovacién social se hace presente y aprovecha
las relaciones sociales y productivas para el desarrollo rural; se crean
dinamicas de vivencia en el espacio, con las cuales se potencian las
capacidades organizativas que redunden en innovacion social con go-
bernanza; es decir, articulaciones a diferentes escalas de orden social
que minimicen la falta de distribucion y aumenten las oportunidades.

Es concluyente como la innovacion social obedece a un proceso de
diferentes etapas de reconocimiento e identificacion para la construc-
cion de rutas metodoldgicas que permiten disefios de investigacion
cuyo nivel de alcance es diagndstico, descriptivo, analitico y compren-
sivo. No obstante, la apuesta por la innovacion social trasciende esos
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disefios metodoldgicos y permite que los investigadores reconfiguren
sus roles en ejercicios de intervencion social, que no solo observa la
problematica social, sino que ademas transforma los contextos estu-
diados.

En este sentido, la movilizacién académica se convierte en una
movilidad politica, la cual puede tener impactos sociales, juridicos
y formativos en los conflictos ambientales estudiados, los cuales se
transforman no solo por las dinamicas que los componen y los con-
textos donde se desarrollan, sino porque ademas involucran a los in-
vestigadores como sujetos de derechos, que pueden hacer ejercicio
de diferentes herramientas sociojuridicas de acceso a la justicia para
la transformacion del conflicto.

Por tanto, se evidencia en los resultados del Laboratorio de in-
novacién social para la adaptacion y mitigacién al cambio climatico
que las cocreaciones representan nuevas formas de gobernanza, por
cuanto las relaciones con el proceso de investigacion no solo atienden
a ejercicios verticales o de observacion, sino que generan una reci-
procidad de resultados que transforman el problema de investigacion
abordado y el rol de los actores intervinientes.
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ste libro es el resultado de la incubacion, consolidacion

y procesos de investigacion del Climate LAB UM.

Articula la generacion, transferencia y aplicacion de
conocimiento desde una perspectiva de participacion
interdisciplinaria. Destaca la importancia de comprender las
crisis climaticas no solo desde lo técnico o ambiental, sino
desde lo social, mediante el fortalecimiento de capacidades
colectivas en comunidades rurales organizadas en torno a los
acueductos veredales del departamento de Caldas,
Colombia. A través de un enfoque de innovacion social, se
construye un modelo metodoldgico que promueve la justicia
ambiental, la ética ecologica y la gobernanza comunitaria,
involucrando activamente a los actores locales en procesos
de co-creacion, pilotajes y estrategias sostenibles. Este
enfoque reconoce las comunidades como protagonistas del
conocimiento y no solo como receptoras de soluciones
externas, lo que resulta crucial para enfrentar los efectos de
fenomenos climaticos.

La obra muestra como la innovacion social puede ser una
herramienta transformadora al vincular ciencia, territorio y
accion colectiva ya que proyecta una ruta replicable para
otros territorios vulnerables al cambio climatico. Los
capitulos revelan aprendizajes derivados del trabajo
colaborativo, los conflictos ambientales, y las oportunidades
normativas que emergen desde las propias comunidades.
Potenciar las capacidades colectivas desde la innovacion
social se convierte, entonces, en una via legitima para lograr
adaptaciones significativas, resiliencia territorial y
transformacion estructural en clave de justicia climatica.
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